PREFEITURA MUNICIPAL DE NOSSA SENHORA DO SOCORRO |

(ART.54) — MAPA DE RISCOS DAS CONTRATACOES

Indentificagdo Avaliagdo(5) T ao Risco
Probabili | Impacto Nivelde
Fases(1) Evento de Risco (2) Causas (3) Consequéncias (4) dade (P) _Mc Risco (6) Resposta ao Evento de Risco (7) Responsavel (8)
(P) x (1)
a) Aquisicdo de solugdo inadequada as reais a)Capacitagio da equipe responsavel pelo
: idades. b)A d i imil
s da scugomss (o Falls docomecimento ooty [P Sneose o on, e IS | i
adequada para aquisigéo no Influéncia de interesses pessoais c) copia Risco de questio _“ mentos por 6 mo nn : 3 3 9 externos. P P Secretario e
estudo técnico preliminar de ETP de outros 6rg&os questionamentos;poriorgdoside . e
controle. c) Padronizagao de critérios objetivos para
elaboragéo do ETP, evitando subjetividades.
Falta d it ialist a) Aquisigdo de produtos de qualidade inferior
Especificag&o inadequada quanto ajFa a de consulia a especiaiistas ou |, jyadequados para o uso. a) Envolvimento de especialistas na definigao
o i usuarios finais. b)Auséncia de referéncia i e . A g " ” .
a definigdo imprecisa de : ¥ h b) Necessidade de aditivos contratuais ou das especificagdes. b) Utilizagdo de normas Secretaria
S : a normas técnicas aplicaveis. c)Uso de . L ) N ¥ e
caracteristicas técnicas, especificactes genéricas ou novas aquisigdes para corrigir falhas. 1 1 1 técnicas reconhecidas. c) Validagéo das Municipal da
comprometendo a qualidade do mxmmwadem:”M detalhadas c) Insatisfagdo dos usudrios finais e possivel especificagdes junto aos usuarios finais antes da|Satde
produto adquirido. ’ desperdicio de recursos. publicagéo do edital.
Planejament
oda
contratagao
- T ... |a) Dados histdricos inconsistentes ou a) _um_mm de fraldas, noav_.o:_m»m:uo 0 a) Utilizagao de séries historicas e estudos
Estimativa quantitativa imprecisa: atendimento aos usuarios. b)Estoque i s
) B desatualizados. b)alta de estudo da s <5 i estatisticos para proje¢éo de demanda. b)
Subdimensionamento ou demanda real e projegdes de consumo. c) excessivo, gerando desperdicio e possivel Adogao de sistemas informatizados de controle Castor
superdimensionamento da aa real e proj ¢ * ~’|vencimento do produto .c) Aumento da 5 5 25 ¢ oy i Municipal e
. Comunicagéo deficiente entre as areas N o de estoque e consumo. c) Reunides periddicas e
demanda, gerando desperdicio ou N N necessidade de compras emergenciais, N . Secretario
4 itantes e a equipe de planejamento. entre as areas envolvidas para alinhamento das
desabastecimento elevando custos. y
necessidades.
a) Exigéncias desnecessarias ou 3 =
o desproporcionais no termo de referéncia, |2 Redugdo do nimero de participantes no a) Revis&o técnica criteriosa do termo de
Restriao indevida a At certame, impactando a economicidade .b) Zin . il i
e b) Preferéncia por marca ou fornecedor = s o referéncia para evitar exigéncias restritivas. K
competitividade: Exigéncias - e o g Risco de impugnagdes ou contestagdes, e & Secretario
= . . |especifico sem justificativa técnica. e b) Realizagdo de consultas publicas ou e
excessivas no termo de referéncia o) Falta de anslise de mercado para verificar a atrasando a aquisi¢&o. c) Possibilidade de 5 1 5 audiéncias para ampliar a concorréncia Municipal de
que limitem a participagao de @ .M Mm“ s M. _n v direcionamento indevido, levando a ) Estidas mm BmSM Pl bk Satde
fornecedores. capacicade dejatendimento;pelos questionamentos legais. / opara g
fornecedores. viabilidade da competi¢do entre forecedores.
Gestor do
Atraso na assinatura do a) atraso na entrega de a)atraso na entrega ; b) Prejuizo ao 6rgdo 5 5 25 a) Agilizagdo dos processos administrativos; b) |Contrato e
contrato documentos c) Pendéncias documentais | publico Comunicagao transparente com o licitante. Fiscal
Administrativo
Contratagao
a) Aplicagéo de multas e sangdes Notificagdo, caso ndo seja regularizada a Gestorda ’
s " G i R i : s 4 . 5 Contrato, Fiscal
Descumprimento de obrigagées |a) Falta de profissionalismo na execugdo |previstas no contrato; b) Contratagéo de 1 3 3 situagdo deve-se encaminhar informagées com Tecnico e
contratuais pelos contratante. do contrato; fornecedor substituto para a entrega documentos de evidéncias para o gestor do Fiscal
contrato e fiscal S—
Administativo
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Responsavel (8)

Execugéo do Contrato

capacidade de fornecimento

a) O fornecedor pode n&o ter
recursos ou capacidade
operacional suficiente para
cumprir os termos do contrato
itagdes imprevistas.

a) Atrasos na entrega, falhas na
qualidade dos produtos ou até o
descumprimento total do contrato.

Plano de contingéncia, acompanhamento
constante, clausulas de revisdo de
capacidade.

a) Secretaria de Municipal de
Salde.

Atrasos no transporte

Aumento inesperado de custos

trafego, falhas no
transporte ou intempéries que

afetam o cronograma de entrega.

a) Entregas fora do prazo,
impactando a operagéo e causando
insatisfagéo nas partes envolvidas.

25

a) Gestao logistica proativa,
monitoramento continuo, seguros e
garantias de entrega.

a) gestor de contrato

a) Variagdes no prego de
matérias-primas, custos de
transporte ou outros fatores
econdmicos imprevistos.

a) Aumento do custo total do
contrato, impactando o orgamento e
possiveis revisdes de prego.

25

a) Ajustes contratuais, planejamento
financeiro, andlise de mercado constante.

a) gestor de contrato

Alteragdes na demanda

a) Mudangas inesperadas na
demanda pelas fraldas, seja por
alteragdes no mercado ou
necessidades imprevistas por
parte do contratante.

a) Falta de produtos, excesso de
estoque ou a necessidade de
ajustes nos volumes contratados,
gerando desequilibrio na execugéo
do contrato.

a) Ajuste de volume de fornecimento,
monitoramento de demanda, previs&o de
estoques de seguranga.

a) Planejamento da secretaria
demandante

auséncia de fiscalizagéo e controle

a) Falta de monitoramento
continuo da execug&o do
contrato, o que leva a falta de
identificagao de problemas ou
descumprimentos.

a) O descumprimento de clausulas
contratuais passa despercebido,
comprometendo a qualidade ou o
prazo da entrega e resultando em
custos adicionais ou sangoes.

25

a) Implementag&o de auditorias
periddicas, agdo corretiva imediata,
responsabilizagéo clara.

a) Fiscal Técnico de Contrato.
b) Secretario e Gestor. c)
Fiscal de Contrato




1)
2)
3)
4
s)

6

7)
8)

PREFEITURA MUNICIPAL DE NOSSA SENHORA DO SOCORRO

Descrigéo do objeto previsto para contratagéo.

O evento de risco incerto que, se ocorrer, afeta a realizagéo dos objetivos da contratago.

Condigdes que izam a concretizagdo de um evento de risco.

Identificagdo de quais sdo as consequéncias no caso da ocorréncia do risco.

A avaliagdo da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela abaixo:

ossibilidade de recuperacdo.

Ap6s o resultado do célculo de probal

idade x impacto serd obtido o nivel do risco, que podera ser classificado como baixo, médio, elevado e extermo, conforme tabela abaixo:

NIVEL DE RISCO
1-2 Baixo
3-6 Médio
8-12 Elevado
15-25 Extremo

Tratar o risco consiste em propor ages para previnir/evitar, transferir, mitigar ou aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a agdo/resposta mais ad

o
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ESCALA DE PROBABILIDADE ESCALA DE IMPACTO
Descritor Descrigdo Nivel Descritor Descricdo Nivel
Muito Baixa Evento extraordindrio, sem histérico de ocorréncia 1 Muito Baixo Impacto insignificante nos objetivos. 1
Baixa Evento casual e inesperado, muito embora raro, ha histérico de sua ocorréncia 2 Baixo Impacto minimo nos objetivos. 2
T e o ET = n =
Média vento esperado, de .qqmn:mzn_m reduzida, e com histérico de ocorréncia 3 Médio Impacto mediano nos objetivos, com 3
|parcialmente conhecido.
Alta Evento usual, com histérico de ocorréncia amplamente conhe: 4 Alto 4
Muito Alta 5 Muito Alto Impacto médximo nos objetivos, sem 5




