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PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90003/2024
(Processo Administrativo n° 006.00114299/2025-86)

Torna-se público que a Coordenadoria de Saúde do Sistema Penitenciário, por meio da Divisão de Administração, sediada na
Avenida General Ataliba Leonel, 556, Santana, São Paulo, SP, realizará licitação, na modalidade PREGÃO, na forma
ELETRÔNICA, nos termos da Lei nº 14.133, de 1º de abril de 2021, do Decreto estadual nº 67.608, de 27 de março de 2023, da
Instrução Normativa SEGES/ME nº 73, de 30 de setembro de 2022, e demais normas da legislação aplicável e, ainda, de acordo
com as condições estabelecidas neste Edital e em seus Anexos.

1. DO OBJETO

1.1.    O objeto da presente licitação é aquisição de medicamentos conforme condições, quantidades e exigências estabelecidas
neste Edital e seus Anexos.
1.2.       A licitação será dividida em itens, conforme tabela constante do Termo de Referência, facultando-se ao licitante a
participação em quantos itens forem de seu interesse.

2. DO REGISTRO DE PREÇOS

2.1.    Tratando-se de licitação para registro de preços, as regras referentes aos órgãos ou entidades gerenciador e participante(s),
bem como a eventuais adesões são as que constam da minuta de Ata de Registro de Preços apresentada como Anexo deste Edital.

3. DA PARTICIPAÇÃO NA LICITAÇÃO

3.1.       Poderão participar deste Pregão os interessados que estiverem previamente credenciados no Sistema de Cadastramento
Unificado de Fornecedores - SICAF e no Sistema de Compras do Governo Federal (www.gov.br/compras).
3.1.1.    Os interessados deverão atender às condições exigidas no cadastramento no Sicaf até o terceiro dia útil anterior à data
prevista para recebimento das propostas.
3.1.2.      O licitante responsabiliza-se exclusiva e formalmente pelas transações efetuadas em seu nome, assume como firmes e
verdadeiras suas propostas e seus lances, inclusive os atos praticados diretamente ou por seu representante, excluída a
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responsabilidade do provedor do sistema ou do órgão ou entidade promotora da licitação por eventuais danos decorrentes de uso
indevido das credenciais de acesso, ainda que por terceiros.
3.2.    É de responsabilidade do cadastrado conferir a exatidão dos seus dados cadastrais nos Sistemas relacionados no subitem
anterior e mantê-los atualizados junto aos órgãos responsáveis pela informação, devendo proceder, imediatamente, à correção ou
à alteração dos registros tão logo identifique incorreção ou aqueles se tornem desatualizados.
3.3.    A não observância do disposto no subitem anterior poderá ensejar desclassificação no momento da habilitação.
3.4.    Nos limites previstos no art. 4º da Lei nº 14.133, de 2021, e na Lei Complementar nº 123, de 14 de dezembro de 2006,
serão observadas, caso aplicáveis, as regras de tratamento favorecido para as microempresas e empresas de pequeno porte, para
as cooperativas que atendam ao disposto no art. 34 da Lei n° 11.488, de 15 de junho de 2007, e no art. 16 da Lei nº 14.133, de
2021, para o agricultor familiar, para o produtor rural pessoa física e para o microempreendedor individual – MEI.
3.5.    Em relação às regras aplicáveis à presente licitação concernentes a tratamento favorecido para as microempresas, empresas
de pequeno porte e equiparadas, observa-se que:
3.5.1.    Para todos os itens, a participação é ampla, sendo aplicáveis as regras de tratamento favorecido constantes dos arts. 42 a
45 da Lei Complementar nº 123, de 2006, observado o disposto no § 2º do art. 4º da Lei nº 14.133, de 2021. 
3.6.    Não poderão disputar esta licitação:
3.6.1.    aquele que não atenda às condições deste Edital e seu(s) Anexo(s);
3.6.2.    autor do anteprojeto, do projeto básico ou do projeto executivo, pessoa física ou jurídica, quando a licitação versar sobre
serviços ou fornecimento de bens a ele relacionados, observado o disposto nos §§ 2º e 4º do art. 14 da Lei nº 14.133, de 2021;
3.6.3.        empresa, isoladamente ou em consórcio, responsável pela elaboração do projeto básico ou do projeto executivo, ou
empresa da qual o autor do projeto seja dirigente, gerente, controlador, acionista ou detentor de mais de 5% (cinco por cento) do
capital com direito a voto, responsável técnico ou subcontratado, quando a licitação versar sobre serviços ou fornecimento de
bens a ela necessários, observado o disposto nos §§ 2º e 4º do art. 14 da Lei nº 14.133, de 2021; 
3.6.4.    pessoa física ou jurídica que se encontre, ao tempo da licitação, impossibilitada de participar da licitação em decorrência
de sanção que lhe foi imposta;
3.6.5.    aquele que mantenha vínculo de natureza técnica, comercial, econômica, financeira, trabalhista ou civil com dirigente do
órgão ou entidade contratante ou com agente público que desempenhe função na licitação ou atue na fiscalização ou na gestão do
contrato, ou que deles seja cônjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau;
3.6.6.    empresas controladoras, controladas ou coligadas, nos termos da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, concorrendo
entre si;
3.6.7.    pessoa física ou jurídica que, nos 5 (cinco) anos anteriores à divulgação do edital, tenha sido condenada judicialmente,
com trânsito em julgado, por exploração de trabalho infantil, por submissão de trabalhadores a condições análogas às de escravo
ou por contratação de adolescentes nos casos vedados pela legislação trabalhista;
3.6.8.    agente público do órgão ou entidade licitante;
3.6.9.        aquele que não tenha representação legal no Brasil com poderes expressos para receber citação e responder
administrativa ou judicialmente.
3.7.        Não poderá participar, direta ou indiretamente, da licitação ou da execução do contrato agente público do órgão ou
entidade licitante ou contratante, devendo ser observadas as situações que possam configurar conflito de interesses no exercício
ou após o exercício do cargo ou emprego, nos termos da legislação que disciplina a matéria, conforme § 1º do art. 9º da Lei nº
14.133, de 2021.
3.7.1.    A vedação de participação de agente público do órgão ou entidade licitante ou contratante de que trata o subitem anterior
estende-se a terceiro que auxilie a condução da contratação na qualidade de integrante de equipe de apoio, profissional
especializado ou funcionário ou representante de empresa que preste assessoria técnica.
3.8.    O impedimento decorrente de imposição de sanção de que trata o subitem 3.6.4 será também aplicado ao licitante que atue
em substituição a outra pessoa, física ou jurídica, com o intuito de burlar a efetividade da sanção a ela aplicada, inclusive a sua
controladora, controlada ou coligada, desde que devidamente comprovado o ilícito ou a utilização fraudulenta da personalidade
jurídica do licitante.
3.9.    No que concerne aos subitens 3.6.2 e 3.6.3, equiparam-se aos autores do projeto as empresas integrantes do mesmo grupo
econômico.
3.10.    Será permitida a participação de sociedades cooperativas nesta licitação, nos termos do art. 16 da Lei nº 14.133, de 2021.
3.11.    Será admitida a participação de pessoas jurídicas em consórcio, nos termos do art. 15 da Lei nº 14.133, de 2021.

4. DA PROPOSTA E DOS DOCUMENTOS

DA APRESENTAÇÃO DA PROPOSTA E DOS DOCUMENTOS DE HABILITAÇÃO

4.1.    Na presente licitação, a fase de habilitação sucederá as fases de apresentação de propostas e lances e de julgamento.
4.1.1.    As disposições deste Edital que tratam especificamente da forma de realização da fase de habilitação são aplicáveis na
hipótese em que a fase de habilitação sucederá as fases de apresentação de propostas e lances e de julgamento (caso assim
definido no subitem 4.1), se ausente previsão expressa em sentido diverso. Como exceção a essas disposições, na hipótese em
que seja adotado procedimento com fase de habilitação antecedente (caso assim definido no subitem 4.1), segue-se disciplina
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específica neste Edital conforme disposições que contêm previsão expressa de aplicação a essa última hipótese.
4.2.      Os licitantes encaminharão, exclusivamente por meio do sistema eletrônico, a proposta com o preço ou o percentual de
desconto (conforme a alternativa adequada ao critério de julgamento definido no início deste Edital, correspondendo ao menor
preço ou maior desconto, respectivamente), até a data e o horário estabelecidos para abertura da sessão pública.
4.2.1.    Caso seja definido no subitem 4.1 que a fase de habilitação antecederá a fase de apresentação de propostas e lances, os
licitantes encaminharão, na forma e no prazo estabelecidos no subitem anterior, simultaneamente os documentos de habilitação e
a proposta com o preço ou o percentual de desconto (conforme o critério de julgamento definido no início deste Edital),
admitindo-se que a documentação exigida para fins de habilitação jurídica, fiscal, social e trabalhista e econômico-financeira seja
substituída pelo registro cadastral no Sicaf, e observado o disposto no inc. III do art. 63 da Lei nº 14.133, de 2021.
4.3.    No cadastramento da proposta inicial, o licitante declarará, em campo próprio do sistema, que:
4.3.1.       está ciente e concorda com as condições contidas no Edital e seus Anexos, bem como que a proposta apresentada
compreenderá a integralidade dos custos para atendimento dos direitos trabalhistas assegurados na Constituição Federal, nas leis
trabalhistas, nas normas infralegais, nas convenções coletivas de trabalho e nos termos de ajustamento de conduta vigentes na
data de sua entrega em definitivo e que cumpre plenamente os requisitos de habilitação definidos no instrumento convocatório;
4.3.2.      não emprega menor de 18 anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e não emprega menor de 16 anos, salvo
menor, a partir de 14 anos, na condição de aprendiz, nos termos do artigo 7°, XXXIII, da Constituição Federal;
4.3.3.    não possui empregados executando trabalho degradante ou forçado, observando o disposto nos incisos III e IV do art. 1º
e no inciso III do art. 5º da Constituição Federal;
4.3.4.    cumpre as exigências de reserva de cargos para pessoa com deficiência e para reabilitado da Previdência Social, previstas
em lei e em outras normas específicas.
4.4.      O licitante organizado em cooperativa (se admitida a participação de cooperativa no item 3) deverá declarar, ainda, em
campo próprio do sistema eletrônico, que cumpre os requisitos estabelecidos no artigo 16 da Lei nº 14.133, de 2021.
4.5.    O fornecedor enquadrado como microempresa, empresa de pequeno porte ou sociedade cooperativa que atenda ao disposto
no art. 34 da Lei nº 11.488, de 2007 (se admitida a participação de cooperativa no item 3) deverá declarar, ainda, em campo
próprio do sistema eletrônico, que cumpre os requisitos estabelecidos no artigo 3° da Lei Complementar nº 123, de 2006, estando
apto a usufruir do tratamento favorecido estabelecido em seus arts. 42 a 49, observado o disposto nos §§ 1º ao 3º do art. 4º da Lei
n.º 14.133, de 2021, excetuada a hipótese de se verificar uma das exceções dos §§ 1º ao 3º do art. 4º supracitado, conforme
especificado nos subitens 4.5.1 e 4.5.2 subsequentes.
4.5.1.    Não se aplica o tratamento favorecido estabelecido nos arts. 42 a 49 da Lei Complementar nº 123, de 2006, na hipótese
em que item objeto desta licitação tenha valor estimado superior ao limite estabelecido nos §§ 1º e 3º do art. 4º da Lei nº 14.133,
de 2021, conforme seja especificado, quando houver, no item 3.
4.5.2.       Não têm direito ao tratamento favorecido estabelecido nos arts. 42 a 49 da Lei Complementar nº 123, de 2006, as
microempresas, as empresas de pequeno porte e as cooperativas (se admitida a participação de cooperativas) que, no ano-
calendário de realização da licitação, tenham celebrado contratos com a Administração Pública cujos valores somados
extrapolem a receita bruta máxima admitida para fins de enquadramento como empresa de pequeno porte, nos termos do § 2º do
art. 4º da Lei nº 14.133, de 2021.
4.5.3.      Na hipótese de se verificar uma das exceções especificadas no subitem 4.5.1 ou no subitem 4.5.2, o licitante deverá
assinalar o campo “não”, por não ter direito ao tratamento favorecido previsto na Lei Complementar nº 123, de 2006.
4.5.4.       No item exclusivo para participação de microempresas, empresas de pequeno porte e equiparadas, a assinalação do
campo “não” impedirá o prosseguimento no certame, para aquele item.
4.5.5.      Nos itens em que a participação não for exclusiva para microempresas, empresas de pequeno porte e equiparadas, a
assinalação do campo “não” apenas produzirá o efeito de o licitante não ter direito ao tratamento favorecido previsto na Lei
Complementar nº 123, de 2006, mesmo que microempresa, empresa de pequeno porte ou sociedade cooperativa equiparada (se
admitida a participação de cooperativa).
4.6.    A falsidade da declaração de que trata os subitens 4.3 a 4.5 sujeitará o licitante às sanções previstas na Lei nº 14.133, de
2021, e neste Edital.
4.7.    Os licitantes poderão retirar ou substituir a proposta anteriormente inserida no sistema, até a abertura da sessão pública.
4.7.1.    Caso seja definido no subitem 4.1 que a fase de habilitação antecederá a fase de apresentação de propostas e lances, os
licitantes poderão retirar ou substituir a proposta ou os documentos de habilitação anteriormente inseridos no sistema, até a
abertura da sessão pública.
4.8.      Não haverá ordem de classificação na etapa de apresentação da proposta pelo licitante, o que ocorrerá somente após os
procedimentos de abertura da sessão pública e da fase de envio de lances.
4.8.1.    Caso seja definido no subitem 4.1 que a fase de habilitação antecederá a fase de apresentação de propostas e lances, não
haverá ordem de classificação na etapa de apresentação da proposta e dos documentos de habilitação pelo licitante, o que
ocorrerá somente após os procedimentos de abertura da sessão pública e da fase de envio de lances.
4.9.       Serão disponibilizados para acesso público os documentos que compõem a proposta dos licitantes convocados para
apresentação de propostas, após a fase de envio de lances.
4.10.    Desde que disponibilizada a funcionalidade no sistema, o licitante poderá parametrizar o seu valor final mínimo ou o seu
percentual de desconto máximo (conforme a alternativa adequada ao critério de julgamento definido no início deste Edital,
correspondendo ao menor preço ou maior desconto, respectivamente) quando do cadastramento da proposta e obedecerá às
seguintes regras:
4.10.1.    a aplicação do intervalo mínimo de diferença de valores ou de percentuais entre os lances, que incidirá tanto em relação
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aos lances intermediários quanto em relação ao lance que cobrir a melhor oferta; e
4.10.2.    os lances serão de envio automático pelo sistema, respeitado o valor final mínimo, caso estabelecido, e o intervalo de
que trata o subitem acima.
4.11.       O valor final mínimo ou o percentual de desconto final máximo parametrizado no sistema poderá ser alterado pelo
fornecedor durante a fase de disputa, sendo vedado:
4.11.1.      valor superior a lance já registrado pelo fornecedor no sistema, quando definido no início deste Edital o critério de
julgamento por menor preço; e
4.11.2.     percentual de desconto inferior a lance já registrado pelo fornecedor no sistema, quando definido no início deste Edital
o critério de julgamento por maior desconto.
4.12.    O valor final mínimo ou o percentual de desconto final máximo parametrizado na forma do subitem 4.10 possuirá caráter
sigiloso para os demais fornecedores e para o órgão ou entidade promotora da licitação, podendo ser disponibilizado estrita e
permanentemente aos órgãos de controle externo e interno.
4.13.       Caberá ao licitante interessado em participar da licitação acompanhar as operações no sistema eletrônico durante o
processo licitatório e se responsabilizar pelo ônus decorrente da perda de negócios diante da inobservância de mensagens
emitidas pela Administração ou de sua desconexão.
4.14.    O licitante deverá comunicar imediatamente ao provedor do sistema qualquer acontecimento que possa comprometer o
sigilo ou a segurança, para imediato bloqueio de acesso.

5. DO PREENCHIMENTO DA PROPOSTA

5.1.    O licitante deverá enviar sua proposta mediante o preenchimento, no sistema eletrônico, dos seguintes campos:
5.1.1.    Valor unitário e total do item;
5.1.2.    Marca;
5.1.3.    Fabricante; 
5.1.4.    Quantidade cotada, devendo respeitar o mínimo especificado na documentação que constitui Anexo deste Edital.
5.2.    Todas as especificações do objeto contidas na proposta vinculam o licitante.
5.2.1.      Nesta licitação para registro de preços, o licitante não poderá oferecer proposta em quantitativo inferior ao máximo
previsto para futura contratação, nos termos da documentação que constitui Anexo deste Edital.
5.3.      Nos valores propostos estarão inclusos todos os custos operacionais, encargos previdenciários, trabalhistas, tributários,
comerciais e quaisquer outros que incidam direta ou indiretamente na execução do objeto.
5.4.    Os preços ofertados, tanto na proposta inicial, quanto na etapa de lances, serão de exclusiva responsabilidade do licitante,
não lhe assistindo o direito de pleitear qualquer alteração, sob alegação de erro, omissão ou qualquer outro pretexto.
5.5.    Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando houver determinação legal de retenção de tributo,
no pagamento serão retidos na fonte os percentuais que sejam estabelecidos na legislação vigente.
5.6.    As microempresas e empresas de pequeno porte impedidas de optar pelo Simples Nacional, ante as vedações previstas na
Lei Complementar nº 123, de 2006, não poderão aplicar os benefícios decorrentes desse regime tributário diferenciado em sua
proposta, devendo elaborá-la de acordo com as normas aplicáveis às demais pessoas jurídicas.
5.6.1.    Quando for o caso, e se vier a ser contratado, o licitante na situação descrita no subitem anterior deverá requerer ao órgão
fazendário competente a sua exclusão do Simples Nacional até o último dia útil do mês subsequente àquele em que ocorrida a
situação de vedação, nos termos do art. 30, caput, inc. II, e § 1º, inc. II, da Lei Complementar nº 123, de 2006, apresentando à
Administração a comprovação da exclusão ou o seu respectivo protocolo.
5.6.2.      Se o Contratado não realizar espontaneamente o requerimento de que trata o subitem anterior, caberá ao ente público
contratante comunicar o fato ao órgão fazendário competente, solicitando que o Contratado seja excluído de ofício do Simples
Nacional, nos termos do art. 29, inc. I, da Lei Complementar nº 123, de 2006.
5.7.    A apresentação das propostas implica obrigatoriedade do cumprimento das disposições nelas contidas, em conformidade
com o que dispõe a documentação que integra este Edital, assumindo o proponente o compromisso de executar o objeto licitado
nos seus termos, bem como de utilizar os materiais, equipamentos, ferramentas e utensílios necessários, em quantidades e
qualidades adequadas à perfeita execução contratual, promovendo, quando requerido, sua substituição.
5.8.    O prazo de validade da proposta não será inferior a 60 (sessenta) dias, a contar da data de sua apresentação.
5.9.    Os licitantes devem respeitar os preços máximos estabelecidos nas normas de regência de contratações públicas, quando
participarem de licitações públicas.
5.9.1.    Caso seja definido no início deste Edital o critério de julgamento por maior desconto, o preço já decorrente da aplicação
do desconto ofertado deverá respeitar os preços máximos previstos no subitem anterior.
5.10.    O descumprimento das regras supramencionadas por parte dos contratados pode ensejar a responsabilização pelo Tribunal
de Contas competente e, após o devido processo legal, gerar as seguintes consequências: assinatura de prazo para a adoção das
medidas necessárias ao exato cumprimento da lei, nos termos do art. 71, inciso IX, da Constituição Federal, e do art. 33, inc. X,
da Constituição do Estado de São Paulo; ou condenação dos agentes públicos responsáveis e do contratado ao pagamento de
indenização pelos prejuízos ao erário, caso verificada a ocorrência de superfaturamento por sobrepreço na execução do contrato.
  5.11. Na hipótese de que trata o § 1º do art. 18-B da Lei Complementar nº 123, de 2006, o fornecedor que for
Microempreendedor Individual (MEI), ao ofertar sua proposta ou lance, deverá acrescentar o percentual de 20% (vinte por cento)
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do valor de comercialização a título de contribuição patronal à Seguridade Social, que constitui obrigação da Administração
Contratante, para fins de melhor avaliação das condições da contratação pela Administração.
5.11.1. O valor acrescido a título de contribuição patronal à Seguridade Social de que trata o subitem anterior deverá ser
subtraído do valor da proposta final do adjudicatário e recolhido, pela Administração, ao Instituto Nacional do Seguro Social
(INSS), por ocasião da liquidação e pagamento em contratação que venha a ser celebrada.

6. SESSÃO, PROPOSTAS E LANCES

DA ABERTURA DA SESSÃO, CLASSIFICAÇÃO DAS PROPOSTAS E FORMULAÇÃO DE LANCES

6.1.      A abertura da presente licitação dar-se-á automaticamente em sessão pública, por meio de sistema eletrônico, na data,
horário e local indicados neste Edital.
6.2.    Os licitantes poderão retirar ou substituir a proposta anteriormente inserida no sistema, até a abertura da sessão pública.
6.2.1.     Caso seja definido no subitem 4.1 que a fase de habilitação antecede a fase de apresentação de propostas e lances, os
licitantes poderão retirar ou substituir a proposta ou os documentos de habilitação anteriormente inseridos no sistema, até a
abertura da sessão pública.
6.3.    O sistema disponibilizará campo próprio para troca de mensagens entre o pregoeiro e os licitantes.
6.4.    Iniciada a etapa competitiva, os licitantes deverão encaminhar lances exclusivamente por meio de sistema eletrônico, sendo
imediatamente informados do seu recebimento e do valor consignado no registro. 
6.5.    O lance deverá ser ofertado pelo valor unitário do item.
6.6.       Os licitantes poderão oferecer lances sucessivos, observando o horário fixado para abertura da sessão e as regras
estabelecidas no Edital.
6.7.    O licitante somente poderá oferecer lance de valor inferior ou percentual de desconto superior ao último por ele ofertado e
registrado pelo sistema (conforme a alternativa adequada ao critério de julgamento definido no início deste Edital,
correspondendo ao menor peço ou maior desconto, respectivamente). 
6.8.       O intervalo mínimo de diferença de valores ou percentuais entre os lances, que incidirá tanto em relação aos lances
intermediários quanto em relação à proposta que cobrir a melhor oferta deverá ser de 0,5% (meio por cento).
6.9.    O licitante poderá, uma única vez, excluir seu último lance ofertado, no intervalo de quinze segundos após o registro no
sistema, na hipótese de lance inconsistente ou inexequível.
6.10.    O procedimento seguirá de acordo com o modo de disputa adotado, definido no início deste Edital.
6.11.      Caso seja adotado para o envio de lances no pregão eletrônico o modo de disputa “aberto”, os licitantes apresentarão
lances públicos e sucessivos, com prorrogações.
6.11.1.     A etapa de lances da sessão pública terá duração de dez minutos e, após isso, será prorrogada automaticamente pelo
sistema quando houver lance ofertado nos últimos dois minutos do período de duração da sessão pública.
6.11.2.       A prorrogação automática da etapa de lances, de que trata o subitem anterior, será de dois minutos e ocorrerá
sucessivamente sempre que houver lances enviados nesse período de prorrogação, inclusive no caso de lances intermediários.
6.11.3.       Não havendo novos lances na forma estabelecida nos subitens anteriores, a sessão pública encerrar-se-á
automaticamente, e o sistema ordenará e divulgará os lances conforme a ordem final de classificação.
6.11.4.    Definida a melhor proposta, se a diferença em relação à proposta classificada em segundo lugar for de pelo menos 5%
(cinco por cento), o pregoeiro, auxiliado pela equipe de apoio, poderá admitir o reinício da disputa aberta, para a definição das
demais colocações.
6.11.5.    Após o reinício previsto no subitem supra, os licitantes serão convocados para apresentar lances intermediários.
6.12.       Caso seja adotado para o envio de lances no pregão eletrônico o modo de disputa “aberto e fechado”, os licitantes
apresentarão lances públicos e sucessivos, com lance final e fechado.
6.12.1.     A etapa de lances da sessão pública terá duração inicial de quinze minutos. Após esse prazo, o sistema encaminhará
aviso de fechamento iminente dos lances, após o que transcorrerá o período de até dez minutos, aleatoriamente determinado,
findo o qual será automaticamente encerrada a recepção de lances.
6.12.2.    Encerrado o prazo previsto no subitem anterior, o sistema abrirá oportunidade para que o autor da oferta de valor mais
baixo e os das ofertas com preços até 10% (dez por cento) superiores àquela possam ofertar um lance final e fechado em até
cinco minutos, o qual será sigiloso até o encerramento deste prazo.
6.12.3.    No procedimento de que trata o subitem supra, o licitante poderá optar por manter o seu último lance da etapa aberta, ou
por ofertar melhor lance.
6.12.4.      Não havendo pelo menos três ofertas nas condições definidas nos dois subitens anteriores, poderão os autores dos
melhores lances subsequentes, na ordem de classificação, até o máximo de três, oferecer um lance final e fechado em até cinco
minutos, o qual será sigiloso até o encerramento deste prazo.
6.12.5.    Após o término dos prazos estabelecidos nos subitens anteriores, o sistema ordenará e divulgará os lances segundo a
ordem crescente de valores.
6.13.    Caso seja adotado para o envio de lances no pregão eletrônico o modo de disputa “fechado e aberto”, poderão participar
da etapa aberta somente os licitantes que apresentarem a proposta de menor preço/ maior percentual de desconto e os das
propostas até 10% (dez por cento) superiores/inferiores àquela (conforme a alternativa adequada ao critério de julgamento
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definido no início deste Edital), em que os licitantes apresentarão lances públicos e sucessivos, até o encerramento da sessão e
eventuais prorrogações.
6.13.1.      Não havendo pelo menos 3 (três) propostas nas condições definidas no subitem anterior, poderão os licitantes que
apresentaram as três melhores propostas, consideradas as empatadas, oferecer novos lances sucessivos.
6.13.2.     A etapa de lances da sessão pública terá duração de dez minutos e, após isso, será prorrogada automaticamente pelo
sistema quando houver lance ofertado nos últimos dois minutos do período de duração da sessão pública.
6.13.3.       A prorrogação automática da etapa de lances, de que trata o subitem anterior, será de dois minutos e ocorrerá
sucessivamente sempre que houver lances enviados nesse período de prorrogação, inclusive no caso de lances intermediários.
6.13.4.       Não havendo novos lances na forma estabelecida nos subitens anteriores, a sessão pública encerrar-se-á
automaticamente, e o sistema ordenará e divulgará os lances conforme a ordem final de classificação.
6.13.5.    Definida a melhor proposta, se a diferença em relação à proposta classificada em segundo lugar for de pelo menos 5%
(cinco por cento), o pregoeiro, auxiliado pela equipe de apoio, poderá admitir o reinício da disputa aberta, para a definição das
demais colocações.
6.13.6.    Após o reinício previsto no subitem supra, os licitantes serão convocados para apresentar lances intermediários.  
6.14.      Após o término dos prazos estabelecidos nos subitens anteriores, o sistema ordenará e divulgará os lances segundo a
ordem crescente de valores.
6.15.    Não serão aceitos dois ou mais lances de mesmo valor, prevalecendo aquele que for recebido e registrado em primeiro
lugar. 
6.16.    Durante o transcurso da sessão pública, os licitantes serão informados, em tempo real, do valor do menor lance registrado,
vedada a identificação do licitante. 
6.17.       No caso de desconexão com o pregoeiro, no decorrer da etapa competitiva do Pregão, o sistema eletrônico poderá
permanecer acessível aos licitantes para a recepção dos lances. 
6.18.    Quando a desconexão do sistema eletrônico para o pregoeiro persistir por tempo superior a dez minutos, a sessão pública
será suspensa e reiniciada somente após decorridas vinte e quatro horas da comunicação do fato pelo pregoeiro aos participantes,
no sítio eletrônico utilizado para divulgação.
6.19.    Caso o licitante não apresente lances, concorrerá com o valor de sua proposta.
6.20.    Em relação a itens não exclusivos para participação de microempresas e empresas de pequeno porte, uma vez encerrada a
etapa de lances, será efetivada a verificação automática, junto à Receita Federal, do porte da entidade empresarial. O sistema
identificará em coluna própria as microempresas e empresas de pequeno porte participantes, procedendo à comparação com os
valores da primeira colocada, se esta for empresa de maior porte, assim como das demais classificadas, para o fim de aplicar-se o
disposto nos arts. 44 e 45 da Lei Complementar nº 123, de 2006.
6.20.1.    Nessas condições, as propostas de microempresas e empresas de pequeno porte que se encontrarem na faixa de até 5%
(cinco por cento) acima da melhor proposta ou melhor lance serão consideradas empatadas com a primeira colocada.
6.20.2.    A melhor classificada nos termos do subitem anterior terá o direito de encaminhar uma última oferta para desempate,
obrigatoriamente em valor inferior ao da primeira colocada, no prazo de 5 (cinco) minutos controlados pelo sistema, contados
após a comunicação automática para tanto.
6.20.3.       Caso a microempresa ou a empresa de pequeno porte melhor classificada desista ou não se manifeste no prazo
estabelecido, serão convocadas as demais licitantes microempresa e empresa de pequeno porte que se encontrem naquele
intervalo de 5% (cinco por cento), na ordem de classificação, para o exercício do mesmo direito, no prazo estabelecido no
subitem anterior.
6.20.4.    No caso de equivalência dos valores apresentados pelas microempresas e empresas de pequeno porte que se encontrem
nos intervalos estabelecidos nos subitens anteriores, será realizado sorteio entre elas para que se identifique aquela que primeiro
poderá apresentar melhor oferta.
6.20.5.    Não se aplica o tratamento favorecido estabelecido nos arts. 44 e 45 da Lei Complementar nº 123, de 2006, na hipótese
em que item objeto desta licitação tenha valor estimado superior ao limite estabelecido nos §§ 1º e 3º do art. 4º da Lei nº 14.133,
de 2021, conforme seja especificado, quando houver, no item 3.
6.21.    Só poderá haver empate entre propostas iguais (não seguidas de lances), ou entre lances finais da fase fechada do modo de
disputa aberto e fechado. 
6.21.1.    Havendo eventual empate entre propostas ou lances, o critério de desempate será aquele previsto no art. 60 da Lei nº
14.133, de 2021, nesta ordem:
6.21.1.1.       disputa final, hipótese em que os licitantes empatados poderão apresentar nova proposta em ato contínuo à
classificação;
6.21.1.2.       avaliação do desempenho contratual prévio dos licitantes, para a qual deverão preferencialmente ser utilizados
registros cadastrais para efeito de atesto de cumprimento de obrigações previstos na Lei nº 14.133, de 2021;
6.21.1.3.      desenvolvimento pelo licitante de ações de equidade entre homens e mulheres no ambiente de trabalho, conforme
regulamento;
6.21.1.4.    desenvolvimento pelo licitante de programa de integridade, conforme orientações dos órgãos de controle.
6.21.2.       Persistindo o empate, será assegurada preferência, nos termos do § 1º do art. 60 da Lei nº 14.133, de 2021,
sucessivamente, aos bens e serviços produzidos ou prestados por:
6.21.2.1.    empresas estabelecidas no território do Estado de São Paulo;
6.21.2.2.    empresas brasileiras;
6.21.2.3.    empresas que invistam em pesquisa e no desenvolvimento de tecnologia no País;
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6.21.2.4.    empresas que comprovem a prática de mitigação, nos termos da Lei nº 12.187, de 29 de dezembro de 2009.
6.22.    Encerrada a etapa de envio de lances da sessão pública, na hipótese de a proposta do primeiro colocado permanecer acima
do preço máximo ou inferior ao desconto mínimo definido para a contratação (conforme a alternativa adequada ao critério de
julgamento estabelecido no início deste Edital), o pregoeiro poderá negociar condições mais vantajosas, após definido o resultado
do julgamento.
6.22.1.    Nesta licitação para registro de preços, não será admitida a previsão de preços diferentes em razão de local de realização
ou entrega, tamanho de lote ou qualquer outro motivo 
6.22.2.      A negociação poderá ser feita com os demais licitantes, segundo a ordem de classificação inicialmente estabelecida,
quando o primeiro colocado, mesmo após a negociação, for desclassificado em razão de sua proposta permanecer acima do preço
máximo definido pela Administração.
6.22.3.    A negociação será realizada por meio do sistema, podendo ser acompanhada pelos demais licitantes.
6.22.4.    O resultado da negociação será divulgado a todos os licitantes e anexado aos autos do processo licitatório.
6.22.5.    O pregoeiro solicitará ao licitante mais bem classificado que, no prazo de 2 (duas) horas, envie a proposta adequada ao
último lance ofertado após a negociação realizada, acompanhada, se for o caso, dos documentos complementares, quando
necessários à confirmação daqueles exigidos neste Edital e já apresentados.
6.22.6.    É facultado ao pregoeiro prorrogar o prazo estabelecido, a partir de solicitação fundamentada feita no chat pelo licitante
antes de findo o prazo, ou de ofício, a critério do pregoeiro, quando constatado que o prazo estabelecido não é suficiente para o
envio da documentação exigida.
6.23.    Após a negociação do preço, o pregoeiro iniciará a fase de aceitação e julgamento da proposta.

7. DA FASE DE JULGAMENTO

7.1.       Encerrada a etapa de negociação, o pregoeiro verificará se o licitante provisoriamente classificado em primeiro lugar
atende às condições de participação no certame, conforme previsto no art. 14 da Lei nº 14.133, de 2021, legislação correlata e no
subitem 3.6 deste Edital, especialmente quanto à existência de sanção que impeça a participação no certame ou a futura
contratação, mediante a consulta aos seguintes cadastros:
7.1.1.    SICAF;
7.1.2.       Cadastro Nacional de Empresas Inidôneas e Suspensas - CEIS, mantido pela Controladoria-Geral da União
(https://portaldatransparencia.gov.br/sancoes/consulta);
7.1.3.       Cadastro Nacional de Empresas Punidas – CNEP, mantido pela Controladoria-Geral da União
(https://portaldatransparencia.gov.br/sancoes/consulta);
7.1.4.       Cadastro Nacional de Condenações Cíveis por Ato de Improbidade Administrativa e Inelegibilidade – CNCIAI, do
Conselho Nacional de Justiça (http://www.cnj.jus.br/improbidade_adm/consultar_requerido.php);
7.1.5.    Sistema Eletrônico de Aplicação e Registro de Sanções Administrativas – e-Sanções (http://www.esancoes.sp.gov.br);
7.1.6.    Cadastro Estadual de Empresas Punidas – CEEP (http://www.servicos.controladoriageral.sp.gov.br/PesquisaCEEP.aspx);
e
7.1.7.    Relação de apenados publicada pelo Tribunal de Contas do Estado de São Paulo (https://www.tce.sp.gov.br/apenados).
7.2.    A consulta ao cadastro CNCIAI será realizada em nome da pessoa jurídica licitante e também de seu sócio majoritário, por
força do artigo 12 da Lei n° 8.429, de 1992.
7.3.    Caso conste na Consulta de Situação do licitante a existência de Ocorrências Impeditivas Indiretas, o pregoeiro diligenciará
para verificar se houve fraude por parte das empresas apontadas no Relatório de Ocorrências Impeditivas Indiretas. (Instrução
Normativa SEGES/MPDG nº 3, de 2018, art. 29, caput, c/c Decreto estadual nº 67.608, de 2023)
7.3.1.    A tentativa de burla será verificada por meio dos vínculos societários, linhas de fornecimento similares, dentre outros.
(Instrução Normativa SEGES/MPDG nº 3, de 2018, art. 29, § 1º, c/c Decreto estadual nº 67.608, de 2023).
7.3.2.    O licitante será convocado para manifestação previamente a uma eventual desclassificação. (Instrução Normativa SEGES
/MPDG nº 3, de 2018, art. 29, § 2º, c/c Decreto estadual nº 67.608, de 2023).
7.3.3.    Constatada a existência de sanção, o licitante será considerado inabilitado, por falta de condição de participação.
7.4.      Caso atendidas as condições de participação, prosseguirá a análise da fase de julgamento da proposta classificada em
primeiro lugar.
7.4.1.    O disposto nos subitens 7.4 e 7.6.2 será excepcionado se for definido no subitem 4.1 que a fase de habilitação antecede a
fase de apresentação de propostas e lances, hipótese em que, caso atendidas as condições de participação, será iniciado o
procedimento de habilitação, nos termos do item 8, antes de se realizar a fase de julgamento.
7.5.       Caso o licitante provisoriamente classificado em primeiro lugar tenha se utilizado de algum tratamento favorecido a
microempresas e empresas de pequeno porte, o pregoeiro verificará se faz jus ao benefício, em conformidade com os subitens 3.5
e 4.5 deste Edital.
7.6.       Verificadas as condições de participação e de utilização do tratamento favorecido, o pregoeiro examinará a proposta
classificada em primeiro lugar quanto à adequação ao objeto e à compatibilidade do preço em relação ao máximo estipulado para
contratação neste Edital e em seus Anexos.
7.6.1.    Se a proposta vencedora for desclassificada, o pregoeiro examinará a proposta subsequente, e, assim sucessivamente, na
ordem de classificação.



UASG 380193 Edital 3/2025

8 de 15

7.6.2.    Encerrada a fase de julgamento, caso se verifique a conformidade da proposta de que trata o subitem 7.6, o pregoeiro
passará à verificação da documentação de habilitação do licitante conforme disposições do item 8.
7.7.    Será desclassificada a proposta vencedora que: 
7.7.1.    contiver vícios insanáveis;
7.7.2.    não obedecer às especificações técnicas pormenorizadas neste Edital ou em seus Anexos;
7.7.3.    apresentar preços inexequíveis ou permanecer acima do preço máximo definido para a contratação;
7.7.4.    não tiver sua exequibilidade demonstrada, quando exigido pela Administração;
7.7.5.    apresentar desconformidade com quaisquer outras exigências deste Edital ou seus Anexos, desde que insanável.
7.8.    Caso seja definido no item 1 que o objeto da licitação consiste em fornecimento de bens ou prestação de serviços em geral
(não definidos como serviços de engenharia), serão considerados indício de inexequibilidade das propostas valores inferiores a
50% (cinquenta por cento) do valor orçado pela Administração.
7.8.1.     A inexequibilidade, na hipótese de que trata o subitem anterior, só será considerada após diligência do pregoeiro, que
comprove:
7.8.1.1.    que o custo do licitante ultrapassa o valor da proposta; e
7.8.1.2.    inexistirem custos de oportunidade capazes de justificar o vulto da oferta.
7.9.       Caso seja definido no item 1 que o objeto da licitação consiste em prestação de serviços de engenharia, além das
disposições acima, a análise de exequibilidade e sobrepreço considerará o seguinte:
7.9.1.      Caso seja definido pela documentação que integra este Edital que o regime de execução será contratação por tarefa,
empreitada por preço global ou empreitada integral, a caracterização do sobrepreço se dará pela superação do valor global
estimado.
7.9.2.      Caso seja definido pela documentação que integra este Edital que o regime de execução será empreitada por preço
unitário, a caracterização do sobrepreço se dará pela superação do valor global estimado.
7.9.3.    Serão consideradas inexequíveis as propostas cujos valores forem inferiores a 75% (setenta e cinco por cento) do valor
orçado pela Administração, observado o disposto no subitem subsequente.
7.9.3.1.    A inexequibilidade, na hipótese de proposta cujo valor seja inferior a 75% (setenta e cinco por cento) do valor orçado
pela Administração, só será considerada após diligência do pregoeiro, facultando ao licitante comprovar, no prazo assinalado pela
Administração, a viabilidade dos preços constantes em sua proposta, sob pena de desclassificação.
7.9.4.    Será exigida garantia adicional do licitante vencedor cuja proposta for inferior a 85% (oitenta e cinco por cento) do valor
orçado pela Administração, equivalente à diferença entre este último e o valor da proposta, sem prejuízo das demais garantias
exigíveis de acordo com a Lei.
7.10.       Caso seja definido no item 1 que o objeto da licitação consiste em prestação de serviços contínuos com regime de
dedicação exclusiva ou predominância de mão de obra (sejam serviços em geral ou de engenharia), além das disposições acima,
deverão ser observados os seguintes preceitos:
7.10.1.    A análise da exequibilidade da proposta de preços deverá ser realizada com o auxílio de planilha de custos e formação
de preços, a ser preenchida pelo licitante em relação à sua proposta final, conforme modelo constante de Anexo deste Edital.
7.10.2.    A apresentação de valores abaixo dos respectivos custos referentes a itens isolados da planilha de custos e formação de
preços não caracteriza motivo suficiente para a desclassificação da proposta, desde que não contrariem exigências legais.
7.10.3.      A fim de assegurar o tratamento isonômico entre os licitantes, informa-se que foi(ram) utilizado(s) o(s) seguinte(s)
acordo(s), dissídio(s) ou convenção(ões) coletiva(s) de trabalho no cálculo do valor estimado pela Administração:
a) Este subitem não se aplica no presente procedimento, por não se tratar de prestação de serviços contínuos com regime de
dedicação exclusiva ou predominância de mão de obra.
7.10.3.1.      O(s) sindicato(s) e instrumento(s) coletivo(s) indicado(s) no subitem acima não são de utilização obrigatória pelos
fornecedores, tendo em vista que a definição do(s) sindicato(s) e instrumento(s) coletivo(s) adequado(s) a cada fornecedor
depende do enquadramento sindical a ele aplicável nos termos da legislação vigente. Ao longo da execução contratual, sempre se
exigirá o cumprimento dos acordos, dissídios ou convenções coletivas aos quais o contratado estiver vinculado nos termos da
legislação vigente.
7.10.4.    É vedado ao licitante incluir na planilha de custos e formação de preços:
a)    item relativo a despesas decorrentes de disposições contidas em acordos, convenções ou dissídios coletivos de trabalho que
tratem de matéria não trabalhista, de pagamento de participação dos trabalhadores nos lucros ou resultados do contratado, ou que
estabeleçam direitos não previstos em lei, tais como valores ou índices obrigatórios de encargos sociais ou previdenciários, bem
como de preços para os insumos relacionados ao exercício da atividade (art. 135, § 1º, da Lei nº 14.133, de 2021);
b)    item relativo a despesas decorrentes de disposições contidas em acordos, convenções ou dissídios coletivos de trabalho que
tratem de obrigações e direitos que somente se aplicam aos contratos com a Administração Pública (art. 135, § 2º, da Lei nº
14.133, de 2021).
7.10.5.      A inclusão na proposta de item de custo vedado não acarretará a desclassificação do licitante, devendo o pregoeiro
determinar que o respectivo custo seja excluído da planilha, observando-se o disposto no inciso III do art. 12 da Lei nº 14.133, de
2021.
7.10.6.      Na hipótese de contratação com a previsão de itens de custos vedados, tais valores serão glosados e os itens serão
excluídos da planilha, garantidos ampla defesa e contraditório.
7.10.7.       O licitante vencedor deverá indicar os sindicatos, acordo(s) coletivo(s), convenção(ões) coletiva(s) ou sentença(s)
normativa(s) que regem a(s) categoria(s) profissional(is) que executará(ão) o serviço e a(s) respectiva(s) data(s)-base(s) e vigência
(s), com base na Classificação Brasileira de Ocupações – CBO.
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7.10.8.    Em todo caso, deverá ser garantido o pagamento do salário normativo previsto no instrumento coletivo aplicável ou do
salário-mínimo vigente, o que for maior.
7.10.9.      Caso seja definido no item 1 que o objeto da licitação consiste em prestação de serviços contínuos com regime de
dedicação exclusiva de mão de obra (sejam serviços em geral ou de engenharia), cuja produtividade seja mensurável e indicada
na documentação que integra este Edital, o licitante deverá indicar a produtividade adotada e a quantidade de pessoal que será
alocado na execução contratual.
7.10.9.1.    Caso a produtividade seja diferente daquela utilizada pela Administração como referência, ou não esteja contida na
faixa referencial de produtividade, mas seja admitida pelo Edital, o licitante deverá apresentar a respectiva comprovação de
exequibilidade.
7.10.9.2.       Os licitantes poderão apresentar produtividades diferenciadas daquela estabelecida pela Administração como
referência, desde que não alterem o objeto da contratação, não contrariem dispositivos legais vigentes e, caso não estejam
contidas nas faixas referenciais de produtividade, comprovem a exequibilidade da proposta.
7.10.9.3.      Para efeito do subitem anterior, admite-se a adequação técnica da metodologia empregada pelo licitante, visando
assegurar a execução do objeto, desde que mantidas as condições para a justa remuneração do serviço.
7.11.       Se houver indícios de inexequibilidade da proposta de preço, ou em caso da necessidade de esclarecimentos
complementares, poderão ser efetuadas diligências, para que o licitante comprove a exequibilidade da proposta.
7.12.    Caso o custo global estimado do objeto licitado tenha sido decomposto em seus respectivos custos unitários por meio de
Planilha de Custos e Formação de Preços ou outra espécie de planilha elaborada pela Administração conforme documentação
anexada a este Edital, o licitante classificado em primeiro lugar será convocado para apresentar Planilha por ele elaborada, com
os respectivos valores adequados ao valor final da sua proposta, sob pena de não aceitação da proposta.
7.12.1.      Caso seja definido no item 1 que o objeto da licitação consiste em prestação de serviços de engenharia, o licitante
vencedor será convocado a apresentar à Administração, por meio eletrônico, as planilhas com indicação dos quantitativos e dos
custos unitários, seguindo o modelo elaborado pela Administração conforme documentação anexada a este Edital, bem como
com detalhamento das Bonificações e Despesas Indiretas (BDI) e dos Encargos Sociais (ES), com os respectivos valores
adequados ao valor final da proposta vencedora, nos termos do disposto no § 5º do art. 56 da Lei nº 14.133, de 2021.
7.13.      Erros no preenchimento da planilha não constituem motivo para a desclassificação da proposta. A planilha poderá́ ser
ajustada pelo fornecedor, no prazo indicado pelo sistema, desde que não haja majoração do preço e que se comprove que este é o
bastante para arcar com todos os custos da contratação.
7.13.1.    O ajuste de que trata o subitem anterior se limita a sanar erros ou falhas que não alterem a substância das propostas.
7.13.2.       Considera-se erro no preenchimento da planilha passível de correção a indicação de recolhimento de impostos e
contribuições na forma do Simples Nacional, quando não cabível esse regime.
7.14.    Para fins de análise da proposta quanto ao cumprimento das especificações do objeto, poderá ser colhida a manifestação
escrita do setor requisitante do serviço ou da área especializada no objeto.
7.15.    Caso seja estabelecida a exigência de apresentação de amostra(s) ou de execução de prova de conceito na documentação
que integra este Edital como Anexo considerando o objeto da licitação, por ocasião do julgamento das propostas, será exigido do
licitante classificado em primeiro lugar a sua realização, conforme procedimento disciplinado na documentação que integra este
Edital como Anexo, sob pena de não aceitação da proposta.
7.15.1.       Por meio de mensagem no sistema, será divulgado o local, data e horário de realização do procedimento para a
avaliação da(s) amostra(s) ou para a execução da prova de conceito (em conformidade com a exigência estabelecida no Edital),
cuja presença será facultada a todos os interessados, incluindo os demais licitantes.
7.15.2.    Os resultados das avaliações serão divulgados por meio de mensagem no sistema.
7.15.3.    Caso se trate de exigência de apresentação de amostra(s), se não houver entrega da(s) amostra(s) ou se ocorrer atraso na
entrega, sem justificativa aceita pelo pregoeiro, ou se houver entrega de amostra(s) fora das especificações previstas neste Edital,
a proposta do licitante será recusada.
7.15.3.1.       Se a(s) amostra(s) apresentada(s) pelo primeiro classificado não for(em) aceita(s), o pregoeiro analisará a
aceitabilidade da proposta ou lance ofertado pelo segundo classificado. Seguir-se-á com a verificação da(s) amostra(s) e, assim,
sucessivamente, até a verificação de uma que atenda às especificações constantes na documentação que integra este Edital como
Anexo.
7.15.4.    Caso se trate de exigência de execução de prova de conceito, não será aceita a proposta do licitante que tiver a prova de
conceito rejeitada, que não a realizar ou que não a realizar nas condições estabelecidas na documentação que integra este Edital
como Anexo.
7.15.4.1.       No caso de desclassificação do licitante, o pregoeiro convocará o próximo licitante, obedecida a ordem de
classificação, sucessivamente, até que um licitante cumpra os requisitos e funcionalidades previstas na prova de conceito.

8. DA FASE DE HABILITAÇÃO

8.1.    Os documentos que serão exigidos para fins de habilitação estão especificados na documentação que constitui Anexo deste
Edital, consistindo na documentação necessária e suficiente para demonstrar a capacidade do licitante de realizar o objeto da
licitação, nos termos dos arts. 62 a 70 da Lei nº 14.133, de 2021.
8.1.1.    A documentação exigida para fins de habilitação jurídica, fiscal, social e trabalhista e econômico-financeira, poderá ser
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substituída pelo registro cadastral no SICAF.
8.1.2.       Nesta licitação, não haverá exigência de que o licitante ateste, sob pena de inabilitação, que conhece o local e as
condições de realização do objeto, ou que tem conhecimento pleno das condições e peculiaridades da contratação.
8.1.3.      Se for permitida a participação de pessoas jurídicas em consórcio no item 3, para efeito de habilitação técnica, caso
exigida na documentação que integra este Edital como Anexo, será admitido o somatório dos quantitativos de cada consorciado
e, para efeito de habilitação econômico-financeira, caso exigida na documentação que integra este Edital como Anexo, será
admitido o somatório dos valores de cada consorciado.
8.1.3.1.      Na hipótese de admissão da participação de pessoas jurídicas em consórcio e exigência de requisito de habilitação
econômico-financeira de que trata o subitem anterior, se o consórcio não for formado integralmente por microempresas ou
empresas de pequeno porte, haverá um acréscimo de 10% para o consórcio em relação ao valor exigido dos licitantes individuais
para habilitação econômico-financeira.
8.2.    Os documentos exigidos para fins de habilitação poderão ser apresentados em original ou por cópia.
8.3.      Os documentos exigidos para fins de habilitação poderão ser substituídos por registro cadastral emitido por órgão ou
entidade pública, desde que o registro tenha sido feito em obediência ao disposto na Lei nº 14.133, de 2021.
8.4.    Será verificado se o licitante apresentou declaração de que atende aos requisitos de habilitação, e o declarante responderá
pela veracidade das informações prestadas, na forma da lei (art. 63, I, da Lei nº 14.133, de 2021).
8.5.    Será verificado se o licitante apresentou no sistema, sob pena de inabilitação, a declaração de que cumpre as exigências de
reserva de cargos para pessoa com deficiência e para reabilitado da Previdência Social, previstas em lei e em outras normas
específicas.
8.6.    O licitante deverá apresentar, sob pena de desclassificação, declaração de que suas propostas econômicas compreendem a
integralidade dos custos para atendimento dos direitos trabalhistas assegurados na Constituição Federal, nas leis trabalhistas, nas
normas infralegais, nas convenções coletivas de trabalho e nos termos de ajustamento de conduta vigentes na data de entrega das
propostas.
8.7.    A habilitação será verificada por meio do Sicaf, nos documentos por ele abrangidos.
8.7.1.    Somente haverá a necessidade de comprovação do preenchimento de requisitos mediante apresentação dos documentos
originais não-digitais quando houver dúvida em relação à integridade do documento digital ou quando a lei expressamente o
exigir. (Instrução Normativa SEGES/MPDG nº 3, de 2018, art. 4º, § 1º, e art. 6º, § 4º, c/c Decreto estadual nº 67.608, de 2023).
8.8.    É de responsabilidade do licitante conferir a exatidão dos seus dados cadastrais no Sicaf e mantê-los atualizados junto aos
órgãos responsáveis pela informação, devendo proceder, imediatamente, à correção ou à alteração dos registros tão logo
identifique incorreção ou aqueles se tornem desatualizados. (Instrução Normativa SEGES/MPDG nº 3, de 2018, art. 7º, caput, c/c
Decreto estadual nº 67.608, de 2023).
8.8.1.    A não observância do disposto no subitem anterior poderá ensejar desclassificação no momento da habilitação. (Instrução
Normativa SEGES/MPDG nº 3, de 2018, art. 7º, parágrafo único, c/c Decreto estadual nº 67.608, de 2023).
8.9.      A verificação pelo pregoeiro, em sítios eletrônicos oficiais de órgãos e entidades emissores de certidões constitui meio
legal de prova, para fins de habilitação.
8.9.1.    Os documentos exigidos para habilitação que não estejam contemplados no Sicaf serão enviados por meio do sistema, em
formato digital, no prazo de 2 (duas) horas, prorrogável por igual período, contado da solicitação do pregoeiro.
8.9.2.       O disposto nos subitens 8.9.1 e 8.13 será excepcionado se for definido no subitem 4.1 que a fase de habilitação
antecederá a fase de apresentação de propostas e lances, hipótese em que os licitantes encaminharão, por meio do sistema,
simultaneamente os documentos de habilitação e a proposta com o preço ou o percentual de desconto (conforme a alternativa
adequada ao critério de julgamento definido no início deste Edital), observado o disposto nos subitens 8.1.1 e 8.3.
8.10.       A verificação no Sicaf ou a exigência dos documentos nele não contidos somente será feita em relação ao licitante
vencedor.
8.10.1.       Os documentos relativos à regularidade fiscal especificados na documentação que integra este Edital como Anexo
somente serão exigidos, em qualquer caso, em momento posterior ao julgamento das propostas, e apenas do licitante mais bem
classificado.
8.10.2.    O disposto no subitem 8.10 será excepcionado se for definido no subitem 4.1 que a fase de habilitação antecederá a fase
de apresentação de propostas e lances, hipótese em que a verificação no Sicaf ou a exigência dos documentos nele não contidos
ocorrerá em relação a todos os licitantes, respeitada a exceção do subitem 8.10.1.
8.11.       Após a entrega dos documentos para habilitação, não será permitida a substituição ou a apresentação de novos
documentos, salvo em sede de diligência, para (Lei nº 14.133, de 2021, art. 64):
8.11.1.      complementação de informações acerca dos documentos já apresentados pelos licitantes e desde que necessária para
apurar fatos existentes à época da abertura do certame; e
8.11.2.    atualização de documentos cuja validade tenha expirado após a data de recebimento das propostas.
8.12.      Na análise dos documentos de habilitação, o pregoeiro poderá sanar erros ou falhas que não alterem a substância dos
documentos e sua validade jurídica, mediante decisão fundamentada, registrada em ata e acessível a todos, atribuindo-lhes
eficácia para fins de habilitação e classificação.
8.13.      Na hipótese de o licitante não atender às exigências para habilitação, o pregoeiro examinará a proposta subsequente e
assim sucessivamente, na ordem de classificação, até a apuração de uma proposta que atenda ao presente Edital, observado o
prazo definido no subitem 8.9.1.
8.14.      Somente serão disponibilizados para acesso público os documentos de habilitação do licitante cuja proposta atenda ao
Edital de licitação, após concluídos os procedimentos de que trata o subitem anterior.
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8.15.    A comprovação de regularidade fiscal e trabalhista das microempresas, das empresas de pequeno porte e das cooperativas
que atendam ao disposto no art. 34 da Lei n° 11.488, de 2007 (se admitida a participação de cooperativas no item 3) somente será
exigida para efeito de contratação, e não como condição para participação na licitação, exceto na hipótese em que item objeto
desta licitação tenha valor estimado superior ao limite estabelecido nos §§ 1º e 3º do art. 4º da Lei nº 14.133, de 2021, conforme
seja especificado, quando houver, no item 3.
8.15.1.       Havendo alguma restrição no que tange à regularidade fiscal e trabalhista, o licitante habilitado nas condições do
subitem anterior deverá comprovar sua regularização sob pena de decadência, sem prejuízo da aplicação das sanções cabíveis,
mediante a apresentação das competentes certidões negativas de débitos, ou positivas com efeito de negativa, no prazo de 5
(cinco) dias úteis, contado a partir do momento em que o licitante for declarado vencedor do certame, prorrogável por igual
período, a critério da Administração.
8.16.      Caso seja definido no subitem 4.1 que a fase de habilitação antecederá a fase de apresentação de propostas e lances,
quando a fase de habilitação já tiver sido encerrada, não caberá exclusão de licitante por motivo relacionado à habilitação, salvo
em razão de fatos supervenientes ou só conhecidos após o julgamento.
8.17.      A disciplina da adjudicação, da homologação e da contratação (esta última não aplicável a licitações para registro de
preços) encontra-se no item 14 deste Edital.

9. DA ATA DE REGISTRO DE PREÇOS

9.1.    Homologado o resultado da licitação, o licitante mais bem classificado terá o prazo de 03 (três) dias, contados a partir da
data de sua convocação, para assinar a Ata de Registro de Preços, conforme minuta que integra este Edital como Anexo, sob pena
de decadência do direito, sem prejuízo das sanções previstas na Lei nº 14.133, de 2021. 
9.1.1.    O prazo de convocação poderá ser prorrogado uma vez, por igual período, mediante solicitação do licitante mais bem
classificado ou do fornecedor convocado, desde que:
a) a solicitação seja devidamente justificada e apresentada dentro do prazo; e
b) a justificativa apresentada seja aceita pela Administração.
9.1.2.      A ata de registro de preços será assinada com a utilização de meio eletrônico, nos termos da legislação aplicável, e
disponibilizada no sistema de registro de preços.
9.2.    Serão formalizadas tantas Atas de Registro de Preços quantas forem necessárias para o registro de todos os itens constantes
na documentação que integra este Edital, com a indicação do licitante vencedor, a descrição do(s) item(ns), as respectivas
quantidades, preços registrados e demais condições.
9.3.    O preço registrado, com a indicação dos fornecedores, será divulgado no PNCP e disponibilizado durante a vigência da ata
de registro de preços.
9.4.    A existência de preços registrados implicará compromisso de fornecimento nas condições estabelecidas, mas não obrigará
a Administração a contratar, facultada a realização de licitação específica para a contratação pretendida, desde que devidamente
justificada.
9.5.    Na hipótese de o convocado não assinar a ata de registro de preços no prazo e nas condições estabelecidas neste item 9, a
Administração poderá convocar os licitantes remanescentes do cadastro de reserva, na ordem de classificação, para fazê-lo em
igual prazo e nas condições propostas pelo primeiro classificado, observado o disposto no item 10 deste Edital.

10. DA FORMAÇÃO DO CADASTRO DE RESERVA

10.1.    Após a homologação da licitação, será incluído na ata, na forma de anexo, o registro:
a) dos licitantes que aceitarem cotar o objeto com preço igual ao do adjudicatário, observada a classificação na licitação; e
b) dos licitantes que mantiverem sua proposta original.
10.2.    As contratações respeitarão a ordem de classificação dos licitantes registrados na ata.
10.2.1.    A apresentação de novas propostas dos licitantes que aceitarem cotar o objeto com preço igual ao do adjudicatário na
forma da alínea “a” do subitem anterior não prejudicará o resultado do certame em relação ao licitante mais bem classificado.
10.2.2.    Os licitantes que aceitarem cotar o objeto com preço igual ao do adjudicatário antecederão, na ordem de classificação,
aqueles que mantiverem sua proposta original.
10.3.    A fase de apresentação de amostra(s) ou de execução de prova de conceito que seja exigida na documentação que integra
este Edital, quando houver, e a habilitação dos licitantes que comporão o cadastro de reserva serão efetuadas quando houver
necessidade de contratação dos licitantes remanescentes, nas seguintes hipóteses:
a) quando o licitante vencedor não assinar a ata de registro de preços no prazo e nas condições estabelecidos neste Edital; ou
b) quando houver o cancelamento do registro do fornecedor ou do registro de preços, nas hipóteses previstas no item 9 da Ata de
Registro de Preços, conforme minuta que integra este Edital como Anexo.
10.4.    Na hipótese de nenhum dos licitantes que aceitaram cotar o objeto com preço igual ao do adjudicatário concordar com a
contratação em igual prazo e nas condições propostas pelo primeiro classificado, a Administração, observados o valor estimado e
a sua eventual atualização na forma prevista na documentação que integra este Edital, poderá:
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a) convocar os licitantes que mantiveram sua proposta original para negociação, na ordem de classificação, com vistas à obtenção
de preço melhor, mesmo que acima do preço do adjudicatário;
b) adjudicar e celebrar a contratação nas condições ofertadas pelos licitantes remanescentes, observados o disposto neste item 10
e a ordem de classificação, quando frustrada a negociação de melhor condição.

11. DOS RECURSOS

11.1.    A interposição de recurso referente ao julgamento das propostas, à habilitação ou inabilitação de licitantes, à anulação ou
revogação da licitação, observará o disposto no art. 165 da Lei nº 14.133, de 2021.
11.2.    O prazo recursal é de 3 (três) dias úteis, contados da data de intimação ou de lavratura da ata.
11.3.    Quando o recurso apresentado impugnar o julgamento das propostas ou o ato de habilitação ou inabilitação do licitante:
11.3.1.    a intenção de recorrer deverá ser manifestada imediatamente, sob pena de preclusão;
11.3.2.    o prazo para a manifestação da intenção de recorrer não será inferior a 10 (dez) minutos;
11.3.3.    o prazo para apresentação das razões recursais será iniciado na data de intimação ou de lavratura da ata de habilitação
ou inabilitação;
11.3.4.    em exceção ao disposto no subitem 11.3.3, se for definido no subitem 4.1 que a fase de habilitação antecede a fase de
apresentação de propostas e lances, o prazo para apresentação das razões recursais será iniciado na data de intimação da ata de
julgamento.
11.4.    Os recursos deverão ser encaminhados em campo próprio do sistema.
11.5.    O recurso será dirigido à autoridade que tiver editado o ato ou proferido a decisão recorrida, a qual poderá reconsiderar
sua decisão no prazo de 3 (três) dias úteis, ou, nesse mesmo prazo, encaminhar o recurso para a autoridade superior, a qual
deverá proferir sua decisão no prazo de 10 (dez) dias úteis, contado do recebimento dos autos.
11.6.    Os recursos interpostos fora do prazo não serão conhecidos. 
11.7.    O prazo para apresentação de contrarrazões ao recurso pelos demais licitantes será de 3 (três) dias úteis, contados da data
da intimação pessoal ou da divulgação da interposição do recurso, assegurada a vista imediata dos elementos indispensáveis à
defesa de seus interesses.
11.8.       O recurso terá efeito suspensivo do ato ou da decisão recorrida até que sobrevenha decisão final da autoridade
competente. 
11.9.    O acolhimento do recurso invalida tão somente os atos insuscetíveis de aproveitamento. 
11.10.    Os autos do processo permanecerão com vista franqueada aos interessados https://sei.sp.gov.br, devendo seu acesso ser
solicitado através do e-mail: jabagni@sp.gov.br e financas.cs@sp.gov.br.

12. DAS INFRAÇÕES ADMINISTRATIVAS E SANÇÕES

12.1.    Comete infração administrativa, nos termos da lei, o licitante ou contratado que, com dolo ou culpa: 
12.1.1.    der causa à inexecução parcial do contrato;
12.1.2.    der causa à inexecução parcial do contrato que cause grave dano à Administração ou ao funcionamento dos serviços
públicos ou ao interesse coletivo;
12.1.3.    der causa à inexecução total do contrato;
12.1.4.    deixar de entregar a documentação exigida para o certame, inclusive não entregar qualquer documento que tenha sido
solicitado pelo pregoeiro durante o certame;
12.1.5.    Salvo em decorrência de fato superveniente devidamente justificado, não mantiver a proposta, em especial quando:
12.1.5.1.    não enviar a proposta adequada ao último lance ofertado ou após a negociação; 
12.1.5.2.    recusar-se a enviar o detalhamento da proposta quando exigível; 
12.1.5.3.    pedir para ser desclassificado quando encerrada a etapa competitiva;
12.1.5.4.    deixar de apresentar amostra, caso exigida na documentação que integra este Edital; ou
12.1.5.5.      caso exigida na documentação que integra este Edital, apresentar amostra em desacordo com as especificações do
Edital; 
12.1.6.    não celebrar o contrato ou não entregar a documentação exigida para a contratação, quando convocado dentro do prazo
de validade de sua proposta;
12.1.6.1.    recusar-se, sem justificativa, a formalizar a contratação ou a ata de registro de preço (caso o item 1 defina licitação
para registro de preços) no prazo e condições estabelecidos pela Administração;
12.1.7.    ensejar o retardamento da execução ou da entrega do objeto da contratação sem motivo justificado;
12.1.8.    apresentar declaração ou documentação falsa exigida para o certame ou prestar declaração falsa durante a licitação ou a
execução do contrato;
12.1.9.    fraudar a licitação ou praticar ato fraudulento na execução do contrato;
12.1.10.    comportar-se de modo inidôneo ou cometer fraude de qualquer natureza, em especial quando:
12.1.10.1.    agir em conluio ou em desconformidade com a lei; 
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12.1.10.2.    induzir deliberadamente a erro no julgamento; 
12.1.10.3.    caso exigida na documentação que integra este Edital, apresentar amostra falsificada ou deteriorada; 
12.1.11.    praticar atos ilícitos com vistas a frustrar os objetivos da licitação;
12.1.12.    praticar ato lesivo previsto no art. 5º da Lei n.º 12.846, de 2013.
12.2.      Com fundamento na Lei nº 14.133, de 2021, a Administração poderá, garantida a prévia defesa, aplicar aos licitantes,
adjudicatários e/ou contratado as seguintes sanções, sem prejuízo das responsabilidades civil e criminal: 
12.2.1.    advertência; 
12.2.2.    multa;
12.2.3.    impedimento de licitar e contratar; e
12.2.4.    declaração de inidoneidade para licitar ou contratar.
12.3.    Na aplicação das sanções serão considerados:
12.3.1.    a natureza e a gravidade da infração cometida;
12.3.2.    as peculiaridades do caso concreto;
12.3.3.    as circunstâncias agravantes ou atenuantes;
12.3.4.    os danos que dela provierem para a Administração Pública;
12.3.5.    a implantação ou o aperfeiçoamento de programa de integridade, conforme normas e orientações dos órgãos de controle.
12.4.    A sanção de multa será calculada em conformidade com a documentação que integra este instrumento, e aplicada após
regular processo administrativo. 
12.5.       As sanções de advertência, impedimento de licitar e contratar e declaração de inidoneidade para licitar ou contratar
poderão ser aplicadas cumulativamente com a penalidade de multa, garantido o exercício de prévia e ampla defesa.
12.6.    Antes da aplicação da sanção de multa será facultada a defesa do interessado no prazo de 15 (quinze) dias úteis, contado
da data de sua intimação.
12.7.    A sanção de advertência será aplicada, após regular processo administrativo, ao responsável em decorrência da infração
administrativa relacionada no subitem 12.1.1, quando não se justificar a imposição de penalidade mais grave.
12.8.      A sanção de impedimento de licitar e contratar será aplicada, após regular processo administrativo, ao responsável em
decorrência das infrações administrativas relacionadas nos subitens12.1.2, 12.1.3, 12.1.4, 12.1.5, 12.1.6 e 12.1.7, quando não se
justificar a imposição de penalidade mais grave, e impedirá o responsável de licitar ou contratar no âmbito da Administração
Pública direta e indireta do Estado de São Paulo, pelo prazo máximo de 3 (três) anos.
12.9.    A sanção de declaração de inidoneidade para licitar ou contratar será aplicada, após regular processo administrativo, ao
responsável em decorrência das infrações administrativas relacionadas nos subitens 12.1.8, 12.1.9, 12.1.10, 12.1.11 e 12.1.12,
bem como das infrações administrativas previstas nos subitens12.1.2, 12.1.3, 12.1.4, 12.1.5, 12.1.6 e 12.1.7 que justifiquem a
imposição de penalidade mais grave que a sanção de impedimento de licitar e contratar, cuja extensão e duração observará o
prazo previsto no art. 156, § 5º, da Lei n.º 14.133, de 2021.
12.10.    A recusa injustificada do adjudicatário em formalizar a contratação ou assinar a ata de registro de preços (caso o item 1
defina licitação para registro de preços) no prazo e condições estabelecidos pela Administração, descrita no subitem 12.1.6.1,
caracterizará o descumprimento total da obrigação assumida e o sujeitará às penalidades legalmente estabelecidas (art. 90, § 5º,
da Lei nº 14.133, de 2021). 
12.11.       A apuração de responsabilidade relacionada às sanções de impedimento de licitar e contratar e de declaração de
inidoneidade para licitar ou contratar demandará a instauração de processo de responsabilização a ser conduzido por comissão
composta nos termos do art. 158 da Lei nº 14.133, de 2021,  que avaliará fatos e circunstâncias conhecidos e intimará o licitante,
o adjudicatário ou o contratado para, no prazo de 15 (quinze) dias úteis, contado da data de sua intimação, apresentar defesa
escrita e especificar as provas que pretenda produzir. 
12.12.    As sanções são autônomas e a aplicação de uma não exclui a de outra.
12.13.      Da aplicação das sanções de advertência, multa e impedimento de licitar e contratar, caberá recurso no prazo de 15
(quinze) dias úteis, contado da data da intimação, observando-se o disposto no art. 166 da Lei nº 14.133, de 2021.
12.14.      Da aplicação da sanção de declaração de inidoneidade para licitar ou contratar, caberá pedido de reconsideração no
prazo de 15 (quinze) dias úteis, contado da data da intimação, observando-se o disposto no art. 167 da Lei nº 14.133, de 2021.
12.15.      O recurso e o pedido de reconsideração terão efeito suspensivo do ato ou da decisão recorrida até que sobrevenha
decisão final da autoridade competente.
12.16.    A aplicação das sanções previstas neste Edital não exclui, em hipótese alguma, a obrigação de reparação integral dos
danos causados à Administração Pública.
12.17.      Se a multa aplicada e as indenizações cabíveis forem superiores ao valor do pagamento eventualmente devido pelo
Contratante à Contratada, além da perda desse valor, a diferença será descontada da garantia prestada, caso exigida na
documentação que integra o Edital, ou, quando for o caso, será cobrada judicialmente (art. 156, § 8º, da Lei nº 14.133, de 2021).
12.18.    Os atos previstos como infrações administrativas na lei de licitações e contratos da Administração Pública que também
sejam tipificados como atos lesivos na Lei nº 12.846, de 2013, serão apurados e julgados conjuntamente, nos mesmos autos,
observados o rito procedimental e a autoridade competente definidos na referida Lei.
12.19.    A personalidade jurídica poderá ser desconsiderada sempre que utilizada com abuso do direito para facilitar, encobrir ou
dissimular a prática dos atos ilícitos previstos na Lei nº 14.133, de 2021, ou para provocar confusão patrimonial, e, nesse caso,
todos os efeitos das sanções aplicadas à pessoa jurídica serão estendidos aos seus administradores e sócios com poderes de
administração, a pessoa jurídica sucessora ou a empresa do mesmo ramo com relação de coligação ou controle, de fato ou de
direito, com o sancionado, observados, em todos os casos, o contraditório, a ampla defesa e a obrigatoriedade de análise jurídica
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prévia, nos termos do art. 160 do referido diploma legal.
12.20.      O Contratante deverá, no prazo máximo 15 (quinze) dias úteis, contado da data de aplicação da sanção, informar e
manter atualizados os dados relativos às sanções por ele aplicadas, para fins de publicidade no Cadastro Nacional de Empresas
Inidôneas e Suspensas (Ceis) e no Cadastro Nacional de Empresas Punidas (Cnep), instituídos no âmbito do Poder Executivo
federal (art. 161 da Lei nº 14.133, de 2021).
12.21.    Caso o item 1 defina licitação para registro de preços:
12.21.1.       Será da competência do órgão ou entidade gerenciadora, garantidos o contraditório e a ampla defesa, aplicar as
penalidades decorrentes de infrações no procedimento licitatório, do descumprimento do pactuado na ata de registro de preço, em
relação à sua demanda registrada, ou do descumprimento das obrigações contratuais, em relação às suas próprias contratações.
12.21.2.    Será da competência do respectivo órgão ou entidade participante, garantidos o contraditório e a ampla defesa, aplicar
as penalidades decorrentes do descumprimento do pactuado na ata de registro de preço, em relação à sua demanda registrada, ou
do descumprimento das obrigações contratuais, em relação às suas próprias contratações.
12.21.3.       O órgão ou entidade participante deverá informar ao órgão ou entidade gerenciadora as ocorrências descritas no
subitem anterior.

13. DA IMPUGNAÇÃO E ESCLARECIMENTO

DA IMPUGNAÇÃO AO EDITAL E DO PEDIDO DE ESCLARECIMENTO

13.1.    Qualquer pessoa é parte legítima para impugnar este Edital por irregularidade na aplicação da Lei nº 14.133, de 2021, ou
para solicitar esclarecimento sobre os seus termos, devendo protocolar a impugnação ou o pedido de esclarecimento até 3 (três)
dias úteis antes da data da abertura do certame.
13.2.       A impugnação e o pedido de esclarecimento poderão ser realizados por forma eletrônica, enviados para o e-mail:
jabagni@sp.gov.br e financas.cs@sp.gov.br.
13.3.    As impugnações e pedidos de esclarecimentos não suspendem os prazos previstos no certame.
13.3.1.      A concessão de efeito suspensivo à impugnação é medida excepcional, e, caso ocorra, será motivada nos autos do
processo de licitação.
13.4.    A decisão da impugnação ou a resposta ao pedido de esclarecimento serão divulgadas em sítio eletrônico oficial conforme
especificado no subitem subsequente, no prazo de até 3 (três) dias úteis, limitado ao último dia útil anterior à data da abertura do
certame.
13.4.1.       As decisões das impugnações e as respostas aos pedidos de esclarecimento serão juntadas aos autos do processo
licitatório, ficarão disponíveis para consulta por qualquer interessado, e serão publicadas no Diário Oficial do Estado de São
Paulo e no Portal compras.gov.br sem informar a identidade do responsável pela impugnação ou pelo pedido de esclarecimento.
13.5.    Acolhida a impugnação, será definida e publicada nova data para a realização do certame, exceto quando a alteração não
comprometer a formulação das propostas.
13.6.      A ausência de impugnação implicará na aceitação tácita, pelo licitante, das condições previstas neste Edital e em seus
Anexos.
13.7.    A ausência de pedido de esclarecimento implicará na presunção de que os interessados não tiveram dúvidas a respeito da
presente licitação, razão pela qual não serão admitidos questionamentos extemporâneos.

14. DAS DISPOSIÇÕES GERAIS

14.1.    Exaurida a fase recursal, será observado o disposto no art. 71 da Lei nº 14.133, de 2021.
14.1.1.       Constatada a regularidade dos atos praticados, a autoridade superior adjudicará o objeto da licitação ao licitante
vencedor e homologará o procedimento licitatório.
14.2.    Será divulgada ata da sessão pública no sistema eletrônico.
14.3.    Não havendo expediente ou ocorrendo qualquer fato superveniente que impeça a realização do certame na data marcada,
a sessão será automaticamente transferida para o primeiro dia útil subsequente, no mesmo horário anteriormente estabelecido,
desde que não haja comunicação em contrário, pelo pregoeiro.
14.4.    Todas as referências de tempo no Edital, no aviso e durante a sessão pública observarão o horário de Brasília - DF.
14.5.    A homologação do resultado desta licitação não implicará direito à contratação.
14.6.    As normas disciplinadoras da licitação serão interpretadas em favor da ampliação da disputa entre os interessados, desde
que não comprometam o interesse público, o princípio da isonomia, a finalidade e a segurança da contratação.
14.7.    Os casos omissos serão solucionados pelo pregoeiro.
14.8.    Os licitantes assumem todos os custos de preparação e apresentação de suas propostas e a Administração não será, em
nenhum caso, responsável por esses custos, independentemente da condução ou do resultado do processo licitatório.
14.9.       Na contagem dos prazos estabelecidos neste Edital e seus Anexos, excluir-se-á o dia do início e incluir-se-á o do
vencimento. Só se iniciam e vencem os prazos em dias de expediente na Administração.
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14.10.    No julgamento das propostas e da habilitação, o pregoeiro poderá sanar erros ou falhas que não alterem a substância das
propostas, dos documentos e sua validade jurídica, mediante decisão fundamentada, registrada em ata e acessível a todos,
atribuindo-lhes validade e eficácia para fins de habilitação e classificação.
14.10.1.       As falhas passíveis de saneamento na documentação apresentada pelo licitante são aquelas cujo conteúdo retrate
situação fática ou jurídica já existente na data da abertura da sessão pública deste Pregão.
14.10.2.       O desatendimento de exigências formais não essenciais não importará o afastamento do licitante, desde que seja
possível o aproveitamento do ato, observados os princípios da isonomia e do interesse público, nos termos do inciso III do art. 12
da Lei nº 14.133, de 2021.
14.11.       Caso seja vencedor da licitação, o licitante a ser contratado estará sujeito à assinatura de Termo de Ciência e de
Notificação, quando prevista a sua apresentação em ato normativo editado pelo Tribunal de Contas do Estado de São Paulo,
conforme a disciplina aplicável.
14.12.    O Edital e seus anexos estão disponíveis, na íntegra, no Portal Nacional de Contratações Públicas (PNCP).
14.13.    Para dirimir quaisquer questões decorrentes da licitação, não resolvidas na esfera administrativa, será competente o foro
da Comarca da Capital do Estado de São Paulo.
14.14.    Integram este Edital, para todos os fins e efeitos, os seguintes Anexos:

14.14.1.    ANEXO I - Termo de Referência;
14.14.1.1.    Anexo I.1 – Estudo Técnico Preliminar;
14.14.2.    ANEXO II – Resolução SAP nº 49/2024;
14.14.3.    ANEXO III –  Modelos referente a planilha de proposta;
14.14.4.    ANEXO IV – Modelo de Declaração;
14.14.5.    ANEXO V – Minuta de Ata de Registro de Preços. 
 

 

15. Responsáveis

Todas as assinaturas eletrônicas seguem o horário oficial de Brasília e fundamentam-se no §3º do Art. 4º do Decreto nº 10.543, 
.de 13 de novembro de 2020

 

 

 

 

ALEXANDRE LAZINHO SANTOS
Autoridade competente

 Assinou eletronicamente em 28/03/2025 às 17:44:33.

 

 

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm


���������	� 
�������������������������

������ !�"#$%�& '( )$'(&$* '( +#"#,�-.(* ( �$%,��,$* '� �$%*/&,$�#�01(��& '� 2%#3$

)$'(&$ '( 45/#*#-.(* 6 4,/�&#7�-3$8 ��#$9:;:<

4=�$>�'$ =(&� ?("�(,��#� '( 1(*,3$ ( @%$>�-3$
A '( AB


�������������������������

C�����DE�F�GHF���F

IJ�������

��K���K�
���� L��K����M�� �KN�O�P�����

<Q9:;:R
<S;AT<0U?V0WUV4XY4)U!YZ WU 

4W)@!@?YX4�4Z 4W)[VU!@YQ

XU!4Y4 +ZVU? V2YY@!@ 

YXU\@?4!

AS9;<9:;:R AB8A] 

>̂ R[A_

�K�KNF

V2̀ +@�4WZ

aNK��F�������DE�F

b�K�c���� IJ�������b��K��K�Dd� e����FF�������FK��K�f�

@@ 0 "$�=��g #%"&/*#>( =$� (%"$�(%'�9̀(%* '( "$%*/�$ ;;][;;AA;B;]9:;:R0S]

�h�i�����Dd������jk�K�

lmnopqrstuvwnxvyzswnrznopq{yz{zt|p

}~}~�������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������~



���������	� 
�������������������������

������ !�"#$%�& '( )$'(&$* '( +#"#,�-.(* ( �$%,��,$* '� �$%*/&,$�#�01(��& '� 2%#3$

)$'(&$ '( 45/#*#-.(* 6 4,/�&#7�-3$8 ��#$9:;:<

4=�$>�'$ =(&� ?("�(,��#� '( 1(*,3$ ( @%$>�-3$
: '( AB

CC

DEDEDEFGHFIJKLFMNFMOPNQRSTIOJFNTUQNFJFMNKIQOVWLFMLFOUNHFMLFIJUXYLRLFMLFKOKUNHJ

ZLH[QJKERLPE\QFNFJKFMOK[LKOV]NKFMNKUNF̂ NQHLFMNF_ǸNQSTIOJaF[QNPJYNINHFJK
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DEFEGHIEJKLMNOPLQROSTRUVULWXOQY

ZT[\]FJKL̂FE]_È JaXbĤXcW

dHI_\_HJKLefg[hLgZfDZ

iHWjW]HJLkELlmIn]HI\oEI_HLa\W\LZI_WEb\KLOpL\LRpLGE]W\LTLqYKqqTNNKQqrLELNQKqqLTLNRKQq

rJ

stuvwxyz{|}~s~����|���~~s��}��~s��|��|�������~|��}��|��|s����~

}~s~����|�~|�����~

�

ZIkEWE�HLkELZI_WEb\KLZJ_W\k\Le]n]I\FL�WEGXLhI�c\FLi\o\I�L�oLRL�LhEWHaHW_HLTL�]W\�m�LT

��

DEFEGHIEJKLMNSPLQ�YSTYSVqL�LYSVNL�LYSVOL�YSVQL�LYSVS�d�h���LW\o\FLOqSSLELOqS�

ZT[\]FJKLoGHF]̂E]W\̀ JaXbĤXcW�LF]n]_\��EJXnWÌ J\aXJaXbĤXcW

dHI_\_HJKL[h�fhLlZ��h��hL��Df�L�ZL�gfeZf�h

iHWjW]HJLkELlmIn]HI\oEI_HLa\W\LZI_WEb\KLOpL\LRpLGE]W\LTLqYKqqTNNKQqrLELNQKqqLTLNRKQq

rJ

�Eb]HI\FKL ¡�
¡L�|�~~s��}��~s��|��|�������~|��}��|��|s����~|~����
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ZIkEWE�HLkELZI_WEb\KLĥEI]k\LhI_¢I]HL[\W£mEJL�\L�]F̂\�L��I¤LTL�WEJ]kEI_ELeEInEJF\m

TL��

DEFEGHIEJKLMNYPLQO�YTYNUN

ZT[\]FJKLk_HoH¥\IÈ JaXbĤXcW

dHI_\_HJKL�Z�f�ZL¦§�f��LD�[��h�Z

iHWjW]HJLkELlmIn]HI\oEI_HLa\W\LZI_WEb\KLqYKqqTNNKqqrJLELNQKqqLTLNRKqqLrJ

�

�ÿyx©vyª|«yx¬©tx®w|t|ȳ v̄̄©°x±vy|©²±xv±y

�

�XSXL�LaW\³HLkELb\W\I_]\ĹL\£mEFELEJ_\cEFEn]kHLI\LgE]LI¤LYXqUY�LkELNNLkELJE_EocWHLkEL

LMdµk]bHLkEL�EGEJ\LkHLdHIJmo]kHWPNVVq
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DE�F���G�����H�IJK��������J��J�

LMNMOPOQRSTUVTROWXYXUZO[XUOX\XQ]TVWRÔ_X̀aXSTXObX̀V[ObVUTX[cOWXOVQRUWROQRaOV[O

Q̀Z][]̀V[OVYXSdVWV[OXOV[OSRUaV[OWVO cOXOQVWVObVUTXOUX[bRSWXUZOeX_OSfONgMNhhcOWXOijiN

bX̀V[OQRS[Xk]lSQ_V[OWXO[]VO_SX\XQ]dmROTRTV̀OR]ObVUQ_V̀M

LMiMOnaOQV[ROWXO_abXW_aXSTRcORUWXaOWXObVUV̀_[VdmROR]O[][bXS[mROWROQRSTUVTRcOR

QURSRoUVaVOWXOX\XQ]dmRO[XUZObURUURoVWROV]TRaVT_QVaXSTXObX̀ROTXabR

QRUUX[bRSWXSTXcOVSRTVWV[OTV_[OQ_UQ]S[TpSQ_V[OaXW_VSTXO[_ab̀X[OVbR[T_̀VM

LMhMOq[OQRa]S_QVdrX[OXSTUXOROsRSTUVTVSTXOXOROsRSTUVTVWROWXYXaO[XUOUXV̀_tVWV[ObRU

X[QU_TRO[XabUXOk]XOROVTROX\_o_UOTV̀ÔRUaV̀_WVWXcOVWa_T_SWRu[XORO][ROWXOaXS[VoXa

X̀XTUvS_QVObVUVOX[[XÔ_aM

LMgMOPOsRSTUVTVSTXObRWXUZOQRSYRQVUOUXbUX[XSTVSTXOWROsRSTUVTVWRObVUVOVWRdmROWXO

bURY_WlSQ_V[Ok]XOWXYVaO[XUOQ]abU_WV[OWXO_aXW_VTRM

LMwMOqbx[OVOQX̀XyUVdmROWVOQRSTUVTVdmRcOROsRSTUVTVSTXObRWXUZOQRSYRQVUOROUXbUX[XSTVSTX

WROsRSTUVTVWRObVUVOUX]S_mRO_S_Q_V̀ObVUVOVbUX[XSTVdmROWROb̀VSROWXÔ_[QV̀_tVdmRcOk]X

QRSTXUZO_ŜRUaVdrX[OVQXUQVOWV[ORyU_oVdrX[OQRSTUVT]V_[cOWR[OaXQVS_[aR[OWX

_̂[QV̀_tVdmRcOWV[OX[TUVTzo_V[ObVUVOX\XQ]dmROWRORy{XTRcOWROb̀VSROQRab̀XaXSTVUOWX

X\XQ]dmROWROsRSTUVTVWRcOk]VSWRO|R]YXUcOWROazTRWROWXOV̂XU_dmROWR[OUX[]̀TVWR[OXOWV[

[VSdrX[OVb̀_QZYX_[cOWXSTUXOR]TUR[M

}~����~�����

LMLMOqOX\XQ]dmROWROQRSTUVTROWXYXUZO[XUOVQRabVS|VWVOXÔ_[QV̀_tVWVObX̀R�[�Ô_[QV̀�_[�OWRO

QRSTUVTRcOR]ObX̀R�[�OUX[bXQT_YR�[�O[]y[T_T]TR�[�O� �MeX_OSfONgMNhhcOWXOijiNcOVUTMONN�cOQVb]T

}~����~����������~��

LM�MOPÔ_[QV̀OTzQS_QROWROQRSTUVTROVQRabVS|VUZOVOX\XQ]dmROWROQRSTUVTRcObVUVOk]XO[X{VaO

Q]abU_WV[OTRWV[OV[OQRSW_drX[OX[TVyX̀XQ_WV[OSROQRSTUVTRcOWXOaRWROVOV[[Xo]UVUOR[O

aX̀|RUX[OUX[]̀TVWR[ObVUVOVOqWa_S_[TUVdmRO� cOVUTMO�XQUXTROX[TVW]V̀OSfOL�MiijcOWXOijih

N��M

LM�MNOPÔ_[QV̀OTzQS_QROWROQRSTUVTROVSRTVUZOSRO|_[TxU_QROWXOoXUXSQ_VaXSTROWR

QRSTUVTROTRWV[OV[ORQRUUlSQ_V[OUX̀VQ_RSVWV[O�OX\XQ]dmROWROQRSTUVTRcOQRaOV

WX[QU_dmROWROk]XÔRUOSXQX[[ZU_RObVUVOVOUXo]̀VU_tVdmROWV[ÔV̀TV[OR]OWR[OWX̂X_TR[

Ry[XUYVWR[O� cOXOeX_OSfONgMNhhcOWXOijiNcOVUTMONN�cO�Nf �XQUXTROX[TVW]V̀OSfOL�Miijc

cOVUTMON�cO���MWXOijih

�

LM�MiMOPÔ_[QV̀OTzQS_QROVWRTVUZOaXW_WV[ObUXYXST_YV[OWXOQRSTUR̀XOWXOQRSTUVTR[cO

aVS_̂X[TVSWRu[XOk]VSTRO�OSXQX[[_WVWXOWXO[][bXS[mROWVOX\XQ]dmROWRORy{XTRO�

cOVUTMON�cO���M�XQUXTROX[TVW]V̀OSfOL�MiijcOWXOijih
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CDEDFDGHGIJKLMNGOPLQJLRGSRGLRQOTMORGJQIRTUMTVGMRGWXKORTGSRGLRQOTMORYGXUGOXUZR

[V\JNYGMGKJO]M̂_RG̀]XGSXUMQSMTGSXLJK_RGR]GMSR̂_RGSXGUXSJSMKG̀]XG]NOTMZMKKXU

K]MGLRUZXOaQLJMYGZMTMG̀]XGMSROXGMKGUXSJSMKGQXLXKKVTJMKGXGKMQXMSRTMKYGKXGIRTGR

LMKRGb YGMTOJWRGccEYGdGefgDhXJGIXSXTMNGQfGciDcFFYGSXGejec

CDEDiDGkRGLMKRGSXGRLRTTaQLJMKG̀]XGZRKKMUGJQlJM\JNJmMTGMGXnXL]̂_RGSRGLRQOTMOR

QMKGSMOMKGMZTMmMSMKYGRGIJKLMNGOPLQJLRGSRGLRQOTMORGLRU]QJLMTVGRGIMOR

JUXSJMOMUXQOXGMRGWXKORTGSRGLRQOTMORGb YGMTODoXLTXORGXKOMS]MNGQfGCpDeejYGSXGejeF

cEYGqqgD

rstuvwsxvyz{|}~�s�st��v�s�v

CDpDGHGIJKLMNGMSUJQJKOTMOJlRGSRGLRQOTMORGlXTJIJLMTVGMGUMQ]OXQ̂_RGSMKGLRQSĴ�XKGSXG

[M\JNJOM̂_RGSRG�RQOTMOMSRYGMLRUZMQ[MTVGRGXUZXQ[RYGRGZMWMUXQORYGMKGWMTMQOJMKYGMKG

WNRKMKGXGMGIRTUMNJmM̂_RGSXGMZRKOJNMUXQORGXGOXTURKGMSJOJlRKYGKRNJLJOMQSRG̀]MJK̀]XTG

SRL]UXQORKGLRUZTR\MO�TJRKGZXTOJQXQOXKYGLMKRGQXLXKKVTJRGboXLTXORGXKOMS]MNGQfGCpDeejYG

YGMTODGcpYGqqGXGqqqgDSXGejeF

CDpDcDG�MKRGRLRTTMGSXKL]UZTJUXQORGSMKGR\TJWM̂�XKGLRQOTMO]MJKYGRGIJKLMN

MSUJQJKOTMOJlRGSRGLRQOTMORGMO]MTVGOXUZXKOJlMUXQOXGQMGKRN]̂_RGSRGZTR\NXUMY

TXZRTOMQSRGMRGWXKORTGSRGLRQOTMORGZMTMG̀]XGORUXGMKGZTRlJSaQLJMKGLM\�lXJKYG̀]MQSR

]NOTMZMKKMTGMGK]MGLRUZXOaQLJMGb YGMTODGcpYGq�gDoXLTXORGXKOMS]MNGQfGCpDeejYGSXGejeF

CDpDeDG�XUZTXG̀]XGKRNJLJOMSRGZXNRG�RQOTMOMQOXYGRG�RQOTMOMSRGSXlXTVGLRUZTRlMTGR

L]UZTJUXQORGSMGTXKXTlMGSXGLMTWRKGZTXlJKOMGXUGNXJGZMTMGZXKKRMGLRUGSXIJLJaQLJMY

ZMTMGTXM\JNJOMSRGSMG�TXlJSaQLJMG�RLJMNGR]GZMTMGMZTXQSJmYG\XUGLRURGMKGTXKXTlMK

SXGLMTWRKGZTXlJKOMKGXUGR]OTMKGQRTUMKGXKZXL�IJLMKYGLRUGMGJQSJLM̂_RGSRK

XUZTXWMSRKG̀]XGZTXXQL[XTXUGMKGTXIXTJSMKGlMWMKYGQRKGOXTURKGSRGZMTVWTMIRG�QJLR

SRGMTODGccCGSMG DhXJGQfGciDcFFYGSXGejec

��t�{�|~{|�{���v�{

��������������CD�DGHGWXKORTGSRGLRQOTMORGXnXTLXTVGMGMOJlJSMSXGSXGLRRTSXQM̂_RGSRKGMORKGSXGIJKLMNJmM̂_RG

OPLQJLMYGMSUJQJKOTMOJlMGXGKXORTJMNGXGSRKGMORKGZTXZMTMO�TJRKG�GJQKOT]̂_RGZTRLXKK]MNG

lJKMQSRYGXQOTXGR]OTRKYG�GZTRTTRWM̂_RYG�GMNOXTM̂_RYGMRGTXX̀]JN�\TJRYGMRGZMWMUXQORYG�G

XlXQO]MNGMZNJLM̂_RGSXGKMQ̂�XKGXGXnOJQ̂_RGSRGLRQOTMORGboXLTXORGXKOMS]MNGQfGCpDeejYGSXG

YGJQLJKRGqqqGSRGMTODGefgDejeF

CDcjDGHGWXKORTGSRGLRQOTMORGMLRUZMQ[MTVGMGUMQ]OXQ̂_RGSMKGLRQSĴ�XKGSXG[M\JNJOM̂_R

SRG�RQOTMOMSRYGZMTMGIJQKGSXGXUZXQ[RGSXGSXKZXKMGXGZMWMUXQORYGXGMQROMTVGRK

ZTR\NXUMKG̀]XGR\KOXUGRGIN]nRGQRTUMNGSMGNJ̀]JSM̂_RGXGSRGZMWMUXQORGSMGSXKZXKMGQR

TXNMO�TJRGSXGTJKLRKGXlXQO]MJKGb YGMTODGcCYGq�gDoXLTXORGXKOMS]MNGQfGCpDeejYGSXGejeF

CDccDGHGWXKORTGSRGLRQOTMORGXUJOJTVGSRL]UXQORGLRUZTR\MO�TJRGSMGMlMNJM̂_RGTXMNJmMSM

ZXNRKGIJKLMJKGOPLQJLRYGMSUJQJKOTMOJlRGXGKXORTJMNYG̀]MQSRG[R]lXTYG̀]MQORGMRGL]UZTJUXQOR

SXGR\TJWM̂�XKGMKK]UJSMKGZXNRG�RQOTMOMSRYGLRUGUXQ̂_RGMRGKX]GSXKXUZXQ[RGQM

XnXL]̂_RGLRQOTMO]MNYG\MKXMSRGQRKGJQSJLMSRTXKGR\�XOJlMUXQOXGSXIJQJSRKGXGMIXTJSRKYGXGM

XlXQO]MJKGZXQMNJSMSXKGMZNJLMSMKYGSXlXQSRGLRQKOMTGSRGLMSMKOTRGSXGMOXKORGSX

L]UZTJUXQORGSXGR\TJWM̂�XKGb YGMTODGcpYG�qqgDoXLTXORGXKOMS]MNGQfGCpDeejYGSXGejeF
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DEFGEHIHJKLMNOHPNHQNRMOSMNHMNTSOUHVONWXPYRQXSLHVSOSHSHZNOTS[X\S]̂NHPKHVONQKLLN

SPTXRXLMOSMXWNHPKHOKLVNRLS_X[X\S]̂NHVSOSHZXRLHPKHSV[XQS]̂NHPKHLSR]̀KLaHSHLKOHQNRPb\XPN

VK[SHQNTXLL̂NHPKHcbKHMOSMSHNHSOMEHFdeHPSH aHNbHVK[NHSJKRMKHNbfKXHRgHFhEFiiaHPKHGjGF

VK[NHLKMNOHQNTHQNTVKMYRQXSHVSOSHMS[aHQNRZNOTKHNHQSLNHklKQOKMNHKLMSPbS[HRgHDeEGGjaHPK

aHSOMEHFDaHmnnnoEGjGi

DEFiEHIHJKLMNOHPNHQNRMOSMNHPKWKOUHK[S_NOSOHOK[SMpOXNHZXRS[HQNTHXRZNOTS]̀KLHLN_OKHS

QNRLKQb]̂NHPNLHN_qKMXWNLHcbKHMKRrSTHqbLMXZXQSPNHSHQNRMOSMS]̂NHKHKWKRMbSXLHQNRPbMSLHS

LKOKTHSPNMSPSLHVSOSHNHSVOXTNOSTKRMNHPSLHSMXWXPSPKLHPSHsPTXRXLMOS]̂NHklKQOKMN

aHSOMEHFDaHmnnHKHVSOUJOSZNHtRXQNoEKLMSPbS[HRgHDeEGGjaHPKHGjGi

DEFhEHIHJKLMNOHPNHQNRMOSMNHPKWKOUHKRWXSOHSHPNQbTKRMS]̂NHVKOMXRKRMKHSNHLKMNOHPK

QNRMOSMNLHVSOSHSHZNOTS[X\S]̂NHPNLHVONQKPXTKRMNLHPKH[XcbXPS]̂NHKHVSJSTKRMNaHRNHWS[NO

PXTKRLXNRSPNHVK[SHZXLQS[X\S]̂NHKHJKLM̂NHRNLHMKOTNLHPNHQNRMOSMNE

uv�w��xy���z�������{|����}�~���x�

�����������

�EFEHILH_KRLHLKÔNHOKQK_XPNLHVONWXLNOXSTKRMKaHPKHZNOTSHLbTUOXSaHRNHSMNHPSHKRMOKJSa

qbRMSTKRMKHQNTHSHRNMSHZXLQS[HNbHXRLMObTKRMNHPKHQN_OSR]SHKcbXWS[KRMKaHVK[NkSo

OKLVNRLUWK[HVK[NHSQNTVSRrSTKRMNHKHZXLQS[X\S]̂NHPNHQNRMOSMNaHVSOSHKZKXMNHPKHVNLMKOXNO

WKOXZXQS]̂NHPKHLbSHQNRZNOTXPSPKHQNTHSLHKLVKQXZXQS]̀KLHQNRLMSRMKLHRNH�KOTNHPK

�KZKOYRQXSHKHRSHVONVNLMSE

�EGEHILH_KRLHVNPKÔNHLKOHOKqKXMSPNLaHRNHMNPNHNbHKTHVSOMKaHXRQ[bLXWKHSRMKLHPN

OKQK_XTKRMNHVONWXLpOXNaHcbSRPNHKTHPKLSQNOPNHQNTHSLHKLVKQXZXQS]̀KLHQNRLMSRMKLHRN

�KOTNHPKH�KZKOYRQXSHKHRSHVONVNLMSaHPKWKRPNHLKOHLb_LMXMb�PNLHRNHVOS\NHPKHGHPXSLaHS

QNRMSOHPSHRNMXZXQS]̂NHPNH�NRMOSMSPNaH�LHLbSLHQbLMSLaHLKTHVOKqb�\NHPSHSV[XQS]̂NHPSL

VKRS[XPSPKLE

�EiEHIHOKQK_XTKRMNHPKZXRXMXWNHNQNOOKOUHRNHVOS\NHPKHjdHPXSLHtMKXLHSHQNRMSOHPN

OKQK_XTKRMNHPSHRNMSHZXLQS[HNbHXRLMObTKRMNHPKHQN_OSR]SHKcbXWS[KRMKHVK[SHsPTXRXLMOS]̂Na

SVpLHSHWKOXZXQS]̂NHPSHcbS[XPSPKHKHcbSRMXPSPKHPNHTSMKOXS[HKHQNRLKcbKRMKHSQKXMS]̂N

TKPXSRMKHMKOTNHPKMS[rSPNE

�EhEHIHVOS\NHVSOSHOKQK_XTKRMNHPKZXRXMXWNHVNPKOUHLKOHK�QKVQXNRS[TKRMKHVONOONJSPNaHPK

ZNOTSHqbLMXZXQSPSaHVNOHXJbS[HVKO�NPNaHcbSRPNHrNbWKOHRKQKLLXPSPKHPKHPX[XJYRQXSLHVSOSHS

SZKOX]̂NHPNHSMKRPXTKRMNHPSLHK�XJYRQXSLHQNRMOSMbSXLE

�EdEH�NHQSLNHPKHQNRMONW�OLXSHLN_OKHSHK�KQb]̂NHPNHN_qKMNaHcbSRMNH�HPXTKRL̂Na

cbS[XPSPKHKHcbSRMXPSPKaHLKHrNbWKOHVSOQK[SHXRQNRMONWKOLSaHPKWKOUHLKOHN_LKOWSPNHNHMKNO

PNH aHQNTHSHQNTbRXQS]̂NHSNH�NRMOSMSPNHVSOSHKTXLL̂NSOMEHFhiHPSHfKXHRgHFhEFiiaHPKHGjGF

PKH�NMSH�XLQS[��SMbOSHRNHcbKHVKOMXRKH�HVSOQK[SHXRQNRMONWKOLSaHVSOSHKZKXMNHPKH[XcbXPS]̂N

KHVSJSTKRMNE

�EDEHIHVOS\NHVSOSHSHLN[b]̂NaHVK[NH�NRMOSMSPNaHPKHXRQNRLXLMYRQXSLHRSHK�KQb]̂NHPN

N_qKMNHNbHPKHLSRKSTKRMNHPSHRNMSHZXLQS[HNbHPKHXRLMObTKRMNHPKHQN_OSR]SHKcbXWS[KRMKa
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DEFGHGIJKJLMNEOJMPKQGRGLSFJTUVMKWFJRSEMJMJRXOGLEMNFYDGJMZMOG[WGKJTUVMKEMKELNELJ\MRUV

LEFXMIVQNWSJKVMNJFJMVLMHGRLMKVMFEIE]GQERSVMKEHGRGSGDV̂

_̂_̂M̀MFEIE]GQERSVMNFVDGLaFGVMVWMKEHGRGSGDVMRUVMEbIOWGFXMJMFELNVRLJ]GOGKJKEMIGDGOMNEOJ

LVOGKEcMEMNEOJMLEdWFJRTJMKVLM]ERLMREQMJMFELNVRLJ]GOGKJKEMYSGIVeNFVHGLLGVRJOMNEOJ

NEFHEGSJMEbEIWTUVMKVMIVRSFJSV̂

fghigjklmn

_̂ôMpqrqstuvwvwxyzvw{t|rv}wy~wuyr~�q�zywuqwrys�v��vwq�~t�v}q�zq�wry��q��wyw��v�ywuq

��w�uq��wutv|w�zqt|w�v�vw�t�|wuqw}t�~tuv��y�wvwry�zv�wuqw|q~w�qrqst�q�zyw�q}v

�u�t�t|z�v��y�w�vw�y��vwuq|zvw|q��y�w��y��y���qt|w�y�wt�~v}w�q��yuy�w�~|zt�trvuv�q�zq�

�~v�uyw�y~�q�w�qrq||tuvuqwuqwut}t���rtv|w�v�vwvwv�q�t��ywuywvzq�ut�q�zywuv|

q�t���rtv|wry�z�vz~vt|w�v�z�w���w��wqw��w��wqw���wuvw��|z�~��ywxy��vzt�vw�� ��¡¢�w��

�wr¡rwyw �����wuqw£wuqw�y�q�s�ywuqw���� ¤qr�qzywq|zvu~v}w��w¥��¥�¦�wuqw����

_̂ô§̂M̀ MNFJcVMKEM[WEMSFJSJMJMLW]KGDGLUVMJIGQJMLEFXMFEKWcGKVMZMQESJKE\

QJRSERKVeLEMJMNVLLG]GOGKJKEMKEMNFVFFVdJTUVMREOEMELNEIGHGIJKJ\MRVMIJLVMKE

IVRSFJSJTUVMKEIVFFERSEMKEMKELNELJMIẄVMDJOVFMRUVMWOSFJNJLLEMVMOGQGSEMKEM[WEMSFJSJ

VMGRIGLVM©©MKVMIJNWSMKVMJFŜM_ªMKJM«EGMR¬M§̂§®®\MKEM̄°̄§̂

_̂±̂M²JFJMHGRLMKEMOG[WGKJTUV\MVMLESVFMIVQNESERSEMKEDEFXMDEFGHGIJFMLEMJMRVSJMHGLIJOMVW

GRLSFWQERSVMKEMIV]FJRTJME[WGDJOERSEMJNFELERSJKVMEbNFELLJMVLMEOEQERSVLMREIELLXFGVL

EMELLERIGJGLMKVMKVIWQERSV\MSJGLMIVQV³

_̂±̂§̂MVMNFJcVMKEMDJOGKJKÉ

_̂±̂̄ M̂JMKJSJMKJMEQGLLUV́

_̂±̂®̂MVLMKJKVLMKVMIVRSFJSVMEMKVMaFdUVMIVRSFJSJRSÉ

_̂±̂̂MVMNEFµVKVMFELNEISGDVMKEMEbEIWTUVMKVMIVRSFJSV́

_̂±̂ª̂MVMDJOVFMJMNJdJF́ME

_̂±̂¶̂MEDERSWJOMKELSJ[WEMKVMDJOVFMKEMFESERT·ELMSFG]WSXFGJLMIJ]µDEGL̂

_̂§°̂M̧ JDERKVMEFFVMRJMJNFELERSJTUVMKJMRVSJMHGLIJOMVWMGRLSFWQERSVMKEMIV]FJRTJ

E[WGDJOERSE\MVWMIGFIWRLS¹RIGJM[WEMGQNETJMJMOG[WGKJTUVMKJMKELNELJ\MELSJMHGIJFX

LV]FELSJKJMJSYM[WEMVMºVRSFJSJKVMNFVDGKERIGEMJLMQEKGKJLMLJREJKVFJL\MFEGRGIGJRKVeLEMV

NFJcVMJNaLMJMIVQNFVDJTUVMKJMFEdWOJFGcJTUVMKJMLGSWJTUV\MLEQM»RWLMJVMIVRSFJSJRSÉ

_̂§§̂MPMRVSJMHGLIJOMVWMGRLSFWQERSVMKEMIV]FJRTJME[WGDJOERSEMKEDEFXMLEFMV]FGdJSVFGJQERSE

JIVQNJR¼JKVMKJMIVQNFVDJTUVMKJMFEdWOJFGKJKEMHGLIJO\MIVRLSJSJKJMNVFMQEGVMKEMIVRLWOSJ

VReOGREMJVM½©ºP¾MVW\¿RJMGQNVLLG]GOGKJKEMKEMJIELLVMJVMFEHEFGKVM½GLSEQJ\MQEKGJRSE

IVRLWOSJMJVLMLµSGVLMEOESF»RGIVLMVHGIGJGLMVWMZMKVIWQERSJTUVMQERIGVRJKJMRVMJFŜM¶oMKJ

^«EGMR¬M§̂§®®\MKEM̄°̄§

_̂§̄ M̂PMPKQGRGLSFJTUVMKEDEFXMFEJOGcJFMIVRLWOSJMJVM½©ºP¾MNJFJ³MJÀMDEFGHGIJFMJ

QJRWSERTUVMKJLMIVRKGT·ELMKEM¼J]GOGSJTUVMEbGdGKJLMRVMEKGSJÓM]ÀMGKERSGHGIJFMNVLLµDEO

FJcUVM[WEMGQNETJMJMNJFSGIGNJTUVMEQMOGIGSJTUV\MRVM¹Q]GSVMKVMaFdUVMVWMERSGKJKE\M[WE
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CDEFCGHIJEKLCMCNOLJPIJQLRSKTSTKJQLDJLJULPIKJUVMFCQLWJMIDJQLDLJLQLKKXRQCTY

CDEIPCSCZTYJCRPCKISTY[\]RYSKHNOLĴLKDTSCZTJ_̀ à _bcUdaJReJfWJPIJghJPIJTMKCFJPIJgijkJQ

bQJdIQKISLJ̀YSTPHTFJReJhlmhikWJPIJgigfnm

lmjfmJoLRYSTSTRPLpYIWJqHRSLJTLJ_]orsWJTJYCSHTNOLJPIJCKKItHFTKCPTPIJPLJoLRSKTSTPLW

YIKuJEKLZCPIRQCTPTJYHTJRLSCvCQTNOLWJELKJIYQKCSLWJETKTJGHIWJRLJEKTwLJPIJxJ\QCRQLnJPCTY

VSICYWJKItHFTKCwIJYHTJYCSHTNOLJLHWJRLJDIYDLJEKTwLWJTEKIYIRSIJYHTJPIvIYTmJyJEKTwL

ELPIKuJYIKJEKLKKLtTPLJHDTJZIwWJELKJCtHTFJEIKzLPLWJTJQKCS{KCLJPLJoLRSKTSTRSIm

lmj|mĴOLJ}TZIRPLJKItHFTKCwTNOLJLHJYIRPLJTJPIvIYTJQLRYCPIKTPTJCDEKLQIPIRSIWJL

oLRSKTSTRSIJPIZIKuJQLDHRCQTKJTLYJ~KtOLYJKIYELRYuZICYJEIFTJvCYQTFCwTNOLJPT

KItHFTKCPTPIJvCYQTFJGHTRSLJ�JCRTPCDEFXRQCTJPLJQLRSKTSTPLWJMIDJQLDLJGHTRSLJ�

I�CYSXRQCTJPIJETtTDIRSLJTJYIKJIvISHTPLWJETKTJGHIJYIqTDJTQCLRTPLYJLYJDICLY

EIKSCRIRSIYJIJRIQIYYuKCLYJETKTJtTKTRSCKJLJKIQIMCDIRSLJPIJYIHYJQK{PCSLYm

lmjxmJUIKYCYSCRPLJTJCKKItHFTKCPTPIWJLJoLRSKTSTRSIJPIZIKuJTPLSTKJTYJDIPCPTYJRIQIYYuKCTY

�JI�SCRNOLJQLRSKTSHTFJRLYJTHSLYJPLJEKLQIYYLJTPDCRCYSKTSCZLJQLKKIYELRPIRSIW

TYYItHKTPTJTLJoLRSKTSTPLJTJTDEFTJPIvIYTm

lmjhmJ�TZIRPLJTJIvISCZTJI�IQHNOLJPLJLMqISLWJLYJETtTDIRSLYJYIKOLJKITFCwTPLY

RLKDTFDIRSIWJTS{JGHIJYIJPIQCPTJEIFTJI�SCRNOLJPLJQLRSKTSLWJQTYLJLJoLRSKTSTPLJROL

KItHFTKCwIJYHTJYCSHTNOLJqHRSLJTLJ_]orsm
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lmjËmJyJETtTDIRSLJYIKuJKITFCwTPLJELKJDICLJPIJLKPIDJMTRQuKCTWJETKTJPIE~YCSLJID

QLRSTJQLKKIRSIJMTRQuKCTJIDJRLDIJPLJoLRSKTSTPLJRLJÌTRQLJPLJÌKTYCFJ_brm
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CDEFDGHIJKGLMNOPQIJRQRGQRSRGQMGTRURVINSMGMGQPRGIVGWXIGLMNOSRJGLMVMGIVPSPQRGR

MJQIVGYRNLKJPRGTRJRGTRURVINSMD

CDEZDG[G\MNSJRSRNSIGTMQIJK]GTMJGMLROP̂MGQMGTRURVINSM]GI_ISXRJGRGJISIǸ M̂GQIGSJPYXSMO

QISIJVPNRQRGTMJGaIP]GRPNQRGWXIGN̂MGbRcRGPNQPLR̀ M̂GQIGJISIǸ M̂GNRGNMSRG_POLRa

RTJIOINSRQRGMXGWXIGOIGJI_PJRGRGJISIǸdIOGN̂MGJIRaPeRQROGIVGVIOIOGRNSIJPMJIOD

CDEZDZDGfghijighigkiligkimhnmjiopigkqrsmhimkotuqknmtgviothnmgrmjsrgtswrxmyqrghn

wnqzioxmvio{nmoikthnvmgrm|ngkixmyqrghnmhrmoirst}r~{nmhnmjr�rligknxmnv

jiopigkqrtvmivkruisipthnvmgrmsi�tvsr~{nmzt�igkiD

CDEEDG[GLMNSJRSRQMGJIUXaRJVINSIGMTSRNSIGTIaMGHPVTaIOG�RLPMNRa]GNMOGSIJVMOGQRG�IP

\MVTaIVINSRJGN�GZE�]GQIGEFF�]GN̂MGOM_JIJKGRGJISIǸ M̂GSJPYXSKJPRGWXRNSMGRMOGPVTMOSMO

IGLMNSJPYXP̀dIOGRYJRNUPQMOGTMJGRWXIaIGJIUPVIDG�MGINSRNSM]GMGTRURVINSMG_PLRJK

LMNQPLPMNRQMG�GRTJIOINSR̀ M̂GQIGLMVTJM�R̀ M̂]GTMJGVIPMGQIGQMLXVINSMGM_PLPRa]GQIGWXI

_ReGcXOGRMGSJRSRVINSMGSJPYXSKJPMG_R�MJILPQMGTJI�POSMGNRGJI_IJPQRG�IPG\MVTaIVINSRJD

�

�
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¥DZDG[G_MJNILIQMJGOIJKGOIaILPMNRQMGTMJGVIPMGQRGJIRaPeR̀ M̂GQIGTJMLIQPVINSMGQI

�¦\¦§̈ ©ª[]GNRGVMQRaPQRQIG«¬®ª[]GOMYGRG_MJVRG�§¬̄ �¦\̈ ]GLMVGRQM̀ M̂GQM

LJPS°JPMGQIGcXaURVINSMGTIaMG±�[¬G«¬©[D

���������²��£�����£��

¥DEDG[G_MJNILPVINSMGQMGMYcISMGOIJKGLMVGINSJIURGPVIQPRSRD

³́�¢µ£��������¶�·��������

¥D�DG«RJRG_PNOGQIGbRYPaPSR̀ M̂]GQI�IJKGMGaPLPSRNSIGLMVTJM�RJGMOGOIUXPNSIOGJIWXPOPSMOGQRO

OÌdIOGOXYOIWXINSIOGQIOSIGPSIVG¥]GWXIGOIĴMGI̧PUPQMOGLMN_MJVIGOXRGNRSXJIeRGcXJ¹QPLRº

»�·��������� ¡�¼����

¥D½DG ºGPNOLJP̀̂ MGNMG¬IUPOSJMG«¾YaPLMGQIGVTJIOROG±IJLRNSPO]GR³�¤���¿�����£��À��¡��

LRJUMGQRGÁXNSRG\MVIJLPRaGQRGJIOTILSP�RGOIQIÂ

¥DÃDG G ]G G G GMXGOMLPIQRQIÄ�������� ��¤���¿��� ��������� �������� ¡£�¤������

PQINSP_PLRQRGLMVMGIVTJIORGPNQP�PQXRaGQIGJIOTMNORYPaPQRQIGaPVPSRQRGÅG ºGPNOLJP̀̂ M³ÆÇ³ÈÆ

QMGRSMGLMNOSPSXSP�M]GIOSRSXSMGMXGLMNSJRSMGOMLPRaGNMG¬IUPOSJMG«¾YaPLMGQIGVTJIORO

±IJLRNSPO]GRGLRJUMGQRGÁXNSRG\MVIJLPRaGQRGJIOTILSP�RGOIQI]GRLMVTRNbRQRGQI

QMLXVINSMGLMVTJMYRSÉJPMGQIGOIXOGRQVPNPOSJRQMJIOÂ
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CDEDF GFHIJKLJMLFNOFLPKIJMQLRSIFNOFTPUVMIULWOUKIFUIXYZ[\]̂]\_\̀ ab\cdb[̂_\ceb̂fg\[b̂

hJLiMjkFHPljMVLNLFUIFmMnJMIFoTMVMLjFNLFpUMSIFOFLJqPMrLNLFULFsPUKLFtIWOJVMLjFNLFPUMNLNO

TONOJLKMrLFIUNOFiOFjIVLjMQLJFLFTMjMLjkFLuvUVMLkFiPVPJiLjFIPFOiKLlOjOVMWOUKIkFLFqPLjFiOJn

VIUiMNOJLNLFVIWIFiPLFiONOkFVIUTIJWOFwUiKJPRSIFxIJWLKMrLFmyzw{|zFUD}F~~kFNOF�CFNO

DWLJRIFNOF����

CD~DF GFMUiVJMRSIFNIFLKIFVIUiKMKPKMrIFUIFyOuMiKJIFtMrMjFNOF�OiiILiXYZ[\]̂]\_c[̀a�\c

sPJ�NMVLiFNIFjIVLjFNOFiPLFiONOkFLVIWHLU�LNLFNOFNIVPWOUKIFVIWHJIlLK�JMIFNOFiOPi

LNWMUMiKJLNIJOi�

CDCDF GFMUiVJMRSIFNI�[�[̂��_c�Z�bĉ�_Y�_̂g�fZ[̂_]\_cYZ[\]̂]\_c[̀a�\c_Y�_\̀ ab\cdb[̂

LKIFVIUiKMKPKMrIFNLFTMjMLjkFiPVPJiLjFIPFLuvUVMLFNLFiIVMONLNOFiMWHjOiFIPFOWHJOinJMLk

JOiHOVKMrLWOUKOkFUIFyOuMiKJIFtMrMjFNLiF�OiiILiFsPJ�NMVLiFIPFUIFyOuMiKJIF��ljMVIFNO

zWHJOiLiF|OJVLUKMiFIUNOFIHOJLkFVIWFLrOJlLRSIFUIFyOuMiKJIFIUNOFKOWFiONOFLFWLKJMQ

CD�DF GFXYZ[\]̂]\_ZYYa\b̂e[�̂ LKLFNOFTPUNLRSIFOFOiKLKPKIFiIVMLjkFVIWFLFLKLFNL

LiiOWljOMLFqPOFIFLHJIrIPkFNOrMNLWOUKOFLJqPMrLNIFULFsPUKLFtIWOJVMLjkFNOrOUNIFI

OiKLKPKIFOiKLJFLNOqPLNIF�F �FNIVPWOUKIiFNOFOjOMRSIFIP�OMFU}F��DE��kFNOF����

NOiMuULRSIFNIiFLKPLMiFLNWMUMiKJLNIJOi�FOFJOuMiKJIFHOJLUKOFLFOUKMNLNOFOiKLNPLjFNL

oJuLUMQLRSIFNLiFtIIHOJLKMrLiFhJLiMjOMJLiFNOFqPOFKJLKLFIFLJKDF��~FNLF�OMFU}F�D~E�kFNOF�E

�NOFNOQOWlJIF��~�

CD��DFoiFNIVPWOUKIiFLHJOiOUKLNIiFNOrOJSIFOiKLJFLVIWHLU�LNIiFNOFKINLiFLi

LjKOJLR�OiFIPFNLFVIUiIjMNLRSIFJOiHOVKMrLD

�̂ �[�[ê��Y_�[cẐ��_cYZ[̂�_\_eb̂�̂��[cê

CD��DF�JIrLFNOFMUiVJMRSIFUIFtLNLiKJIFxLVMIULjFNOF�OiiILiFsPJ�NMVLiFIPFUIFtLNLiKJI

NOF�OiiILiF��iMVLikFVIUTIJWOFIFVLiI��

CD��DF�JIrLFNOFJOuPjLJMNLNOFTMiVLjFHOJLUKOFLF�LQOUNLFxLVMIULjkFWONMLUKOFLHJOiOUKLRSI

NOFVOJKMNSIFO�HONMNLFVIU�PUKLWOUKOFHOjLF�OVJOKLJMLFNLFyOVOMKLF�ONOJLjFNIFhJLiMj

�y�h FOFHOjLF�JIVPJLNIJML¡¢OJLjFNLF�LQOUNLFxLVMIULjF��¢�x kFJOTOJOUKOFLFKINIiFIi

VJ£NMKIiFKJMlPKnJMIiFTONOJLMiFOF�Fm�rMNLF¤KMrLFNLFpUMSIF�m¤p FHIJFOjLiFLNWMUMiKJLNIik

MUVjPiMrOFLqPOjOiFJOjLKMrIiF�F�OuPJMNLNOF�IVMLjkFUIiFKOJWIiFNLF�IJKLJMLFtIU�PUKLFU}

�D~��kFNOF��FNOFIPKPlJIFNOF����kFNIF�OVJOKnJMIFNLFyOVOMKLF�ONOJLjFNIFhJLiMjFOFNL

�JIVPJLNIJL¡¢OJLjFNLF�LQOUNLFxLVMIULjD

CD�¥DF�JIrLFNOFJOuPjLJMNLNOFVIWFIF�PUNIFNOF¢LJLUKMLFNIF¦OWHIFNOF�OJrMRIF��¢¦� �

CD��DF�JIrLFNOFMUO�MiKvUVMLFNOFN£lMKIiFMULNMWHjMNIiFHOJLUKOFLFsPiKMRLFNIF¦JLlLj�Ik

WONMLUKOFLFLHJOiOUKLRSIFNOFVOJKMNSIFUOuLKMrLFIPFHIiMKMrLFVIWFOTOMKIFNOFUOuLKMrLkFUIi

KOJWIiFNIF¦�KPjIF§ww¡¤FNLFtIUiIjMNLRSIFNLiF�OMiFNIF¦JLlLj�IkFLHJIrLNLFHOjIFmOVJOKI¡

�OMFU}F�D���kFNOF�}FNOFWLMIFNOF���¥�

CD��DF�JIrLFNOFMUiVJMRSIFUIFVLNLiKJIFNOFVIUKJMlPMUKOiF JOjLKMrIFLIFNIWMV�jMIFIPziKLNPLj̈

iONOFNIFTIJUOVONIJkFHOJKMUOUKOFLIFiOPFJLWIFNOFLKMrMNLNOFOFVIWHLK�rOjFVIWFIFIl�OKI

VIUKJLKPLj�
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CDEFDGHIJKLGMNGINOPQLIRMLMNGSJTGLGULVNWMLGXYZLMPLQG[PLWZJGLJGRT\JYZJGYJ]IN

J\NIL̂_NYGINQLZRKLYGLG̀RISPQL̂aJGMNGbNISLMJIRLYGNGYJ]INGHINYZL̂_NYGMNGcNIKR̂JYGMN

dILWY\JIZNGeWZNINYZLMPLQGNGeWZNITPWRSR\LQGNGMNG̀JTPWRSL̂aJGfGèbcghhhhhMJGMJTRSiQRJGJP

YNMNGMJGjJIWNSNMJIgGINQLZRKLGkGLZRKRMLMNGNTGSPlJGNmNISiSRJGSJWZILZLGJPGSJWSJIINn

CDEoDp̀LYJGJGjJIWNSNMJIGYNGSJWYRMNINGRYNWZJGJPGRTPWNGMNGZIR]PZJYGINQLSRJWLMJYGLJ

J]lNZJGSJWZILZPLQgGNTGINQL̂aJGLJYG[PLRYGYNlLGNmRORMLGINOPQLIRMLMNGjRYSLQGWNYZN

RWYZIPTNWZJgGMNKNIqGSJT\IJKLIGZLQGSJWMR̂aJGTNMRLWZNGLGL\INYNWZL̂aJGMNGMNSQLIL̂aJ

MLGULVNWMLGINY\NSZRKLGMJGYNPGMJTRSiQRJGJPGYNMNgGJPGJPZILGN[PRKLQNWZNgGWLGjJITLGMLGQNRD

rstuvwvxtyz{|}x{~��vx{��v~t~x�v�t

�����|����v�z{|~��t�v�t|��|v~�{u��~xvt|xv�vu|�����v�t|��u{|�v���v�sv�{�|�{

�{�vx�uv{|{s|����|�{|uvxv�t~���|xt�{|��|��t��|��|�{xv��t��|�v��u���

�

CDE�DG̀NIZRMaJGWNOLZRKLGMNGjLQ�WSRLgG pGNm\NMRML���������� ¡¢�£¤�¤�¥¡ �¡�¦§��¢�£¤�¤�¥̈

\NQJGMRYZIR]PRMJIGMLGYNMNGMJGjJIWNSNMJIgGSLYJGYNGZILZNGMNGNT\INYqIRJGRWMRKRMPLQGJP

YJSRNMLMNGNT\INYqIRLn

rstuvwvxtyz{|©ªx~vxt

CD«¬DGNORYZIJGJPGRWYSIR̂aJGMJGQRSRZLWZNGWLGNWZRMLMNG\IJjRYYRJWLQgG̀JWYNQ®JGNORJWLQGMN

ULITqSRLGfGNTG\QNWLGKLQRMLMND

CD«¬DEDGcJSRNMLMNYGNT\INYqIRLYGNYZILWONRILYGLZNWMNIaJGkGNmRO�WSRLG\INKRYZLGWL

YP]MRKRYaJGLSRTLG\JIGTNRJGMLGL\INYNWZL̂aJgGWJGTJTNWZJGMLGSNQN]IL̂aJGML

SJWZILZL̂aJgGMLGYJQRSRZL̂aJGMNGINORYZIJG\NILWZNGLGNWZRMLMNG\IJjRYYRJWLQGSJT\NZNWZN

WJḠILYRQD

CD«EDG̀JT\IJKL̂aJGMNGSL\LSRMLMNGJ\NILSRJWLQG\LILGNmNSP̂aJGMNGjJIWNSRTNWZJGYRTRQLI

MNGSJT\QNmRMLMNGZNSWJQ°ORSLGNGJ\NILSRJWLQGN[PRKLQNWZNGJPGYP\NIRJIGLJGJ]lNZJGMNYZL

SJWZILZL̂aJgGJPGLJGRZNTG\NIZRWNWZNgG\JIGTNRJGMLGL\INYNWZL̂aJGMNGSNIZRMaJ±_NY²GJP

LZNYZLMJ±Y²gGjJIWNSRMJ±Y²G\JIG\NYYJLYGlPIiMRSLYGMNGMRINRZJG\³]QRSJGJPG\IRKLMJgGJP

INOPQLITNWZNGNTRZRMJ±Y²G\NQJGSJWYNQ®JG\IJjRYYRJWLQGSJT\NZNWZNgG[PLWMJGjJIGJGSLYJn

CD«EDEDGHLILGjRWYGMLGSJT\IJKL̂aJGMNG[PNGZILZLGLGYP]MRKRYaJGLSRTLgGJ±Y²GLZNYZLMJ

±Y²GJPGSNIZRMaJ±_NY²GMNKNIq±aJ²GMRVNIGINY\NRZJGLGSJWZILZJ±Y²GNmNSPZLMJ±Y²GSJTGL±Y²

YNOPRWZN±Y²GSLILSZNIiYZRSL±Y²GTiWRTL±Y²́

CD«EDEDEDGµPLWZRMLMNYn

CD«EDED«DpGHILVJGSJWZILZPLQn

CD«EDED¶DG·LZLYG±RWiSRJGNGZ̧ITRWJ²n

CD«EDED¹DpGºJSLQGMNGNmNSP̂aJn

CD«EDED»GeMNWZRjRSL̂aJGMNG\NYYJLGlPIiMRSLGNTRZNWZNgG]NTGSJTJGWJTNgGSLIOJg

NGZNQNjJWNG\LILGSJWZLZJD
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DEFGEFEHIJKLMHNOPQRQOMSTHUNKNHVQWSHOJHXMPUKMYNZLMHOJH[\NWRQRNRQYMHP]WQPMHOJ

VMKWJXQPJWRMHSQPQ̂NKTHNHNUKJSJWRNZLMHJHMHSMPNR_KQMHOJHOQVJKJWRJSHXJKRQÒJSHM\

NRJSRNOMSHOJHVMKWJXQPJWRMSHJaJX\RNOMSHOJHVMKPNHXMWXMPQRNWRJbcc

DEFGEdEHeSHNRJSRNOMSHOJHXNUNXQONOJHRfXWQXNHUMOJKLMHSJKHNUKJSJWRNOMSHJPHWMPJ

ONHPNRKQgHM\HVQ̂QN̂HOMHVMKWJXJOMKb

DEFGEhEHeHVMKWJXJOMKHOQSUMWQiQ̂QgNKjHRMONSHNSHQWVMKPNZ̀JSHWJXJSSjKQNSHk

XMPUKMYNZLMHONĤJlQRQPQONOJHOMSHNRJSRNOMSHNUKJSJWRNWOMTH[\NWOMHVMQHSM̂QXQRNOM

UĴNHmOPQWQSRKNZLMTHX_UQNHOMHXMWRKNRMH[\JHSJ\HS\UMKRJHkHXMWRKNRNZLMTHJWOJKJZM

NR\N̂HONHXMWRKNRNWRJHJĤMXN̂HJPH[\JHVMQHJaJX\RNOMHMHMinJRMHXMWRKNRNOMTHOJWRKJ

M\RKMSHOMX\PJWRMSb

DEFFEHmĤQXJWZNHUNKNHV\WXQMWNPJWRMHOMHJSRNiĴJXQPJWRMTHJaUJOQONHUĴNHoQlQ̂pWXQN

INWQRjKQNHOMHqSRNOMHM\HOMHr\WQX]UQMHMWOJHJSRQYJKHQWSRN̂NOMHsNR\N̂QgNONtTHWMHXNSMHOJ

KJWMYNZLMTHXNSMHJSRNHWLMHuM\YJKHSQOMHOJVJKQONHRJPUJSRQYNPJWRJTHSJKjHNUKJSJWRNOMHM

UKMRMXM̂MHOMHUJOQOMTHVMKP\̂NOMHWMHUKNgMTHNXMPUNWuNOMHONĤQXJWZNHNWRJKQMK

XMKKJSUMWOJWRJHNMHv̂RQPMHJaJKX]XQME

DEFdEcmHN\RMKQgNZLMHUNKNHV\WXQMWNPJWRMTHJaUJOQONHUĴNHmlJWXQNHwNXQMWN̂HOJHoQlQ̂pWXQN

INWQRjKQNHsNR\N̂QgNONtb

DEFhEcx_UQNHONHN\RMKQgNZLMHJSUJXQN̂THUNKNHMSHXNSMSHJPH[\JHNĤQXQRNWRJHyHPNRKQgHJzM\HVQ̂QN̂

yHXMRNKHUKJZMHUNKNHMSHPJOQXNPJWRMSHS\nJQRMSHNHXMWRKM̂JHJSUJXQN̂THPJOQXNPJWRMS

KĴNXQMWNOMSHWNH{MKRNKQNHIoIzrIHW|dhhz}DTHMiSJKYNONSHNSHWMKPNSHONHml~WXQN

wNXQMWN̂HOJHoQlQ̂pWXQNHINWQRjKQNHyHmwo�Imb

DEF�EHmĤQXQRNWRJH[\JHVMKHJPUKJSNHOQSRKQi\QOMKNHOMSHPJOQXNPJWRMSHKĴNXQMWNOMSHWN

XQRNONH{MKRNKQNHIoIzrIHW|dhhz}DTHRNPifPHOJYJKjHOJX̂NKNKH[\JHKJvWJHXMWOQZ̀JSHOJ

NUKJSJWRNKTHNHX_UQNHONHN\RMKQgNZLMHJSUJXQN̂HONHJPUKJSNHRQR\̂NKHOMHKJlQSRKMTHQWX̂\SQYJHON

VQ̂QN̂HSJHVMKHMHXNSME

�

�������������������

DEF�EH�KNRNWOM�SJHOJHXMWS_KXQMc�

DEF�EGEHmUKJSJWRNZLMHOMHXMPUKMPQSSMHUvîQXMHM\HUNKRQX\̂NKHOJHXMWSRQR\QZLMHOM

XMWS_KXQMTHS\iSXKQRMHUĴMSHXMWSMKXQNOMSTHMH[\N̂HOJYJKjHQWX̂\QKTHUĴMHPJWMSTHMS

SJl\QWRJSHĴJPJWRMS�

NtccccccccccH�JSQlWNZLMHOMHXMWS_KXQMHJHS\NHXMPUMSQZLMb

itccccccccccH�QWN̂QONOJHOMHXMWS_KXQMb

XtccccccccccH{KNgMHOJHO\KNZLMHOMHXMWS_KXQMTH[\JHOJYJHXMQWXQOQKTHWMHP]WQPMT

XMPHMHUKNgMHOJHYQl~WXQNHXMWRKNR\N̂b

OtccccccccccHqWOJKJZMHOMHXMWS_KXQMHJHMHVMKMHXMPUJRJWRJHUNKNHOQKQPQKHJYJWR\NQS

OJPNWONSHJWRKJHMSHXMWSMKXQNOMSb
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DEFFFFFFFFFFGHDIJKJLMNGOPQGNRSJTPLUDQGDGSDQVNKQPRJWJOPODQGODGXPOPGXNKQNSXJPON

DGOPQGVSDQYPLUDQGDQVDXZIJXPQ[

IEG\SD]JQMNGODGSDQVNKQPRJWJOPODGQNWJÔSJPGODGYNONQGNQGXNKQNSXJPONQGVDWNQ

PYNQGVSPYJXPONQGVDWNGXNKQ_SXJǸGYPKYNGKPGIPQDGODGWJXJYPLMNGabPKYNGKPGOD

DcDXbLMNGONGXNKYSPYǸGPRSPKTDKONGYPdRedGNQGDKXPSTNQGIJQXPJQ̀GYSPRPWfJQYPQ

DGPOdJKJQYSPYJ]NQGSDIDSDKYDQGPNGNRgDYNGOPGXNKYSPYPLMN[

TEFFFFFFFFFFGhKOJXPLMNGOPGDdVSDQPGWZODSGONGXNKQ_SXJNGDGQDbGSDQVDXYJ]N

SDVSDQDKYPKYDGWDTPẀGabDGOD]DŜGYDSGVNODSDQGVPSPGSDXDRDSGXJYPLMǸGJKYDSVNSGD

ODQJQYJSGODGSDXbSQNQ̀GIJSdPSGPGXNKYSPYPLMNGDGVSPYJXPSGYNONQGNQGODdPJQGPYNQ

KDXDQQ̂SJNQGiGVPSYJXJVPLMNGKPGWJXJYPLMNGDGDcDXbLMNGONGNRgDYNGXNKYSPYPOǸ

QDKONGSDQVNKQ̂]DWGVDWPGSDVSDQDKYPLMNGONGXNKQ_SXJNGVDSPKYDGP

jOdJKJQYSPLMN[

fEFFFFFFFFFFGkNdVSNdJQQNGQbRQXSJYNGVDWPQGXNKQNSXJPOPQGODGabDGNGXNKQ_SXJN

KMNGYDŜGPGQbPGXNdVNQJLMNGdNOJIJXPOPGQDdGPGVSe]JPGDGDcVSDQQPGPKblKXJP

ONGkNKYSPYPKYDGPYeGNGJKYDTSPWGXbdVSJdDKYNGONGNRgDYNGOPGXNKYSPYPLMǸ

NRQDS]PONGNGVSPmNGODGObSPLMNGONGXNKQ_SXJǸGODIJKJONGKPGPWZKDPGnXoGODQYP

QbROJ]JQMNp

qqqqqqqrpstpspFuGWJXJYPKYDG]DKXDONSGeGNRSJTPONGPGVSNdN]DS̀GPKYDQGOPGXDWDRSPLMNGOPG

XNKYSPYPLMǸGPGXNKQYJYbJLMNGDGNGSDTJQYSNGONGXNKQ_SXJǸGKNQGYDSdNQGODGQDbG

XNdVSNdJQQNGODGXNKQYJYbJLMNp

rpstpvpGkPOPGXNKQNSXJPOǸGJKOJ]JObPWdDKYD̀GOD]DŜGPYDKODSGPQGDcJTlKXJPQ

SDWPYJ]PQGPGfPRJWJYPLMNGgbSZOJXPGDGfPRJWJYPLMNGIJQXPẀGQNXJPWGDGYSPRPWfJQYP̀GDGPGXDSYJOMN

KDTPYJ]PGODGIPWlKXJPwJKQNW]lKXJPpG\PSPGDIDJYNGODGfPRJWJYPLMNGDXNKxdJXNyIJKPKXDJSP

DGODGfPRJWJYPLMNGYeXKJXP̀GabPKONGDcJTJOP̀GQDŜGNRQDS]PONGNGOJQVNQYNGKNGJKXJQNGhhh

ONGXPVbYGONGPSYpGz{GOPG p|DJGK}Gz~pzvv̀GODGs�sz

rpstp~pGjGJKPRJWJYPLMNGODGabPWabDSGXNKQNSXJPONGPXPSSDYPŜGPGPbYNd ŶJXP

JKPRJWJYPLMNGONGXNKQ_SXJNFp

rps�pG�SPYPKONyQDGODGXNNVDSPYJ]PQ̀GQDŜGDcJTJOPGPGQDTbJKYDGONXbdDKYPLMN

XNdVWDdDKYPS̀GVPSPGD]JODKXJPSGPGNRQDS]�KXJPGONGOJQVNQYNGKNGPSYpGztGOPG|DJGK}Gz~pzvv̀

�ODGs�sz

rps�pzpGjGSDWPLMNGONQGXNNVDSPONQGabDGPYDKODdGPNQGSDabJQJYNQGYeXKJXNQGDcJTJONQ

VPSPGPGXNKYSPYPLMNGDGabDGDcDXbYPSMNGNGXNKYSPYǸGXNdGPQGSDQVDXYJ]PQGPYPQGOD

JKQXSJLMǸGSDQVDJYPONGNGOJQVNQYNGKNQG GDGPSYQpG~}̀GJKXJQNG�h̀Gsz̀GJKXJQNGh ~s̀G��s}GPGt}

[OPG|DJGKpG{p�t~̀GODGz��z

rps�pspGjGODXWPSPLMNGODGSDTbWPSJOPODGODGQJYbPLMNGONGXNKYSJRbJKYDGJKOJ]JObPWG�

H��kh̀GVPSPGXPOPGbdGONQGXNNVDSPONQGJKOJXPONQ[

rps�pvpG�DTJdDKYNGONQGIbKONQGJKQYJYbZONQGVDWNQGXNNVDSPONQ̀GXNdGPGPYPGOP

PQQDdRWDJP[
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DEFGEHEIJKLMNOIKPIQRSTRQNUVRIPINMNIKNIWOMLXNINYYPXZOPLNI[P\NO]IPI\P[LYM\RIKP

\̂PYPSUNIKRYIQRR̂P\NKRYÎ\PYPSMPYISPYYNINYYPXZOPLN_

DEFGÈEIaMNIKNI\PbSLVRIPXIcbPIRYIQRR̂P\NKRYINbMR\LdN\NXINIQRR̂P\NMLTNIN

QRSM\NMN\IRIRZePMRIKNIOLQLMNUVR_

DEFGEfEIaIWOMLXNINbKLMR\LNIQRSMgZLOhiLSNSQPL\NIKNIQRR̂P\NMLTN]IQRSiR\XPIKLŶjPIRkk

]IRbIbXNIKPQON\NUVR]IYRZINYÎPSNYIKNIOPL]IKPN\MEIllFIKNImPLISnÌEGfH]IKPIloGl

cbPIMNOINbKLMR\LNISVRIiRLIPpL[LKNÎPORIq\[VRIiLYQNOLdNKR\_rrrrrrr

DEFGEGEksRQbXPSMNUVRIcbPIYPeNIKPXRSYM\NMLTNIKPINMbNUVRIPXI\P[LXPIQRR̂P\NKR]

QRXI\P̂N\MLUVRIKPI\PQPLMNYIPIKPŶPYNYIPSM\PIRYIQRR̂P\NKRY]IQNYRIPYYN

QL\QbSYMtSQLNISVRIPYMPeNIPTLKPSQLNKNISNIKRQbXPSMNUVRINIYP\IN̂\PYPSMNKNÎN\N

NMPSKLXPSMRIuYIYbZKLTLYjPYINSMP\LR\PYkE

v

v

v

v
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oElEI�ITNOR\IPYMLXNKRIMRMNOIKNIQRSM\NMNUVRI�IKPI��IFEoGFEfDF]�̀I�KRLYIXLO�jPY]

SRTPQPSMRYIPIYPMPSMNIPIKRLYIXLO]IYPLYQPSMRYIPIRLMPSMNIPIKRLYI\PNLYIPIM\LSMNIPIQLSQR

QPSMNTRY�]IQRSiR\XPIQbYMRYIbSLMg\LRYIN̂RYMRYEI�ITNOR\IPYMLXNKRIiRLIKPiLSLKRIQRX

RZYP\TtSQLNIKRIKLŶRYMRISRIsPQ\PMRIPYMNKbNOISnIfGEDDD]IKPIlGIKPIN[RYMRIKPIF�F�E

v

v

v
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l�ElEIaYIKPŶPYNYIKPQR\\PSMPYIKNÎ\PYPSMPIQRSM\NMNUVRIQR\\P\VRIuIQRSMNIKPI\PQb\YRY

PŶPQ�iLQRYIQRSYL[SNKRYISRI�\UNXPSMRI�P\NOIKRIJYMNKRE

l�EFEI�RÎ\PYPSMPIPpP\Q�QLR]INIQRSM\NMNUVRIYP\gINMPSKLKNÎPONIYP[bLSMPIKRMNUVR�

��I�PYMVR��SLKNKP�I�D�lo�

���I�RSMPIKPI�PQb\YRY�Ilf̀EoDlE��l

����I�\R[\NXNIKPI�\NZNO�R�I�D��D

� �IJOPXPSMRIKPIsPŶPYN�I��o���
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CDEFEGHIJKLMGJGNONPIQRMGLMGPMKSTJSMGIUSTJVJWWJTGMGVTNWNKSNGNONTPXPYMZGJGLMSJQRMG

TNUJSY[JGJM\W]GNONTPXPYM\W]ĜYKJKPNYTM\W]GWI_WǸINKSN\W]GWNTaGYKLYPJLJGJVbWGJVTM[JQRMG

LJGcNYGdTQJeNKSaTYJGTNWVNPSY[JGNGUY_NTJQRMGLMWGPTfLYSMWGPMTTNWVMKLNKSNWZGeNLYJKSNG

JVMWSYUJeNKSME
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%%%&'&()*+,-,.*/&0&1)2*3,4*/&*&*503678&9&:*;<0&38&:,:502*&=/,:,83*+&=8/&20,8&<0&*6>0:

.83?)35*:&<*:&@/0*:&<*&:*;<0&0&<*&?):5,6*A

%B&'&C/828D0/&*:&/0+*6>0:&%350/&:058/,*,:&.82&*:&=8+E5,.*:&<0&<,/0,58:&1)2*38:F

*-,/2*5,D*:&0&:8.,*,:&G@:,.*:F&G02&.828&.82&*:&<*&H):5,6*&I/,2,3*+A&0

B&'&J82035*/&0&-8/5*+0.0/&*&=*/5,.,=*678&0&8&.835/8+0&:8.,*+K

I82&8G?05,D8&<0&.82=+02035*678&<*:&*5/,G),6>0:&<*&I88/<03*<8/,*&<0&L*;<0&<8

L,:502*&C03,503.,@/,8&'&ILLCF&8&I035/8&<0&M::,:5N3.,*&J*/2*.N)5,.*&0&<0&%3:)28:&<0

L*;<0&'IMJ%LF&/0*+,4*&)2*&*5)*678&<0&.*/@50/&:,:5N2,.8&0&2)+5,<,:.,=+,3*/F&=8/

<0-,3,678&.+*::,-,.*<*:&.828&8&.83?)358&<0&*6>0:&D8+5*<*:&@&=/828678F&=/850678&0

/0.)=0/*678&<*&:*;<0F&5*358&,3<,D,<)*+&.828&.8+05,D*F&503<8&.828&,3:)28&8

20<,.*20358F&()0&O&<,/0.,83*<8&9:&P3,<*<0:&C/,:,83*,:&0&Q8:=,5*,:&<0&I):5R<,*&<*

L0./05*/,*&<*&M<2,3,:5/*678&C03,503.,@/,*KS

T&I035/8&<0&M::,:5N3.,*&J*/2*.N)5,.*&0&%3:)28:&<0&L*;<0&'IMJ%L&F&O&/0:=83:@D0+

=0+*:&05*=*:&<0&=+*30?*20358F&*(),:,678&0&<,:5/,G),678&<0&20<,.*20358:F&3*

=0/:=0.5,D*&<0&8G503678&<*&20+18/*&<*&()*+,<*<0&<0&D,<*&<*&C8=)+*678&C/,D*<*&<0

U,G0/<*<0F&38&()0&5*3V0&*8:&=/8V/*2*:&0:=0.E-,.8:&D8+5*<8:&9&=/828678&<0&:*;<0K

M+O2&<,::8F&38&()0&:0&/0-0/0&9&<0283:5/*678&<0&()0&8&8G?058&<*&+,.,5*678&.83:,:50&02

G03:&.82)3:F&03503<028:&()0&*&*(),:,678&<0&20<,.*20358:&:0&03()*</*&30::0

.83.0,58K&W0&*.8/<8&.82&*&<0-,3,678X&YG03:&0&:0/D,68:&.82)3:&:78&*()0+0:&/85,30,/8:F

):)*,:F&=*</83,4*<8:F&:02&2*,8/0:&.82=+0Z,<*<0:&8)&()0&<,:=03:02&0:=0.,*+,4*678&0

=8<02&:0/&<0-,3,<8:&38&0<,5*+&20<,*350&0:=0.,-,.*6>0:&/0.8310.,<*:&=0+*&0Z=0/,N3.,*

0&5/*<,678&<8&20/.*<8F&.83-8/20&*/5,V8&[\F&]%%%&<*&U0,&̂_K̂`̀ab̂K&C8/5*358F&O

8G/,V*5R/,*&*&*<8678&<*&28<*+,<*<0&=/0V78F&3*&-8/2*&0+05/c3,.*FS38:&50/28:&<*&U0,&3d

_̂K̂̀ à&beb̂F&<8&W0./058&0:5*<)*+&3d&[fK[egabeb̀F&<*&%3:5/)678&h8/2*5,D*&LijiLaki

3d&f̀F&<0&̀e&<0&:0502G/8&<0&bebbF&0&<02*,:&38/2*:&<*&+0V,:+*678&*=+,.@D0+K

h*&*(),:,678&02&50+*&:0/@&)5,+,4*<8&8&L,:502*&<0&l0V,:5/8&<0&C/068:F&.83-8/20

W0./058&3d&̂ K̂_[bab̀F&()0&/0V)+*2035*&8:&*/5K&gb&*&g[&<*&U0,&3d&̂_K̂`̀ab̂F&=8/

*=/0:035*/&2*,8/&0-,.,N3.,*F&0.8382,.,<*<0&0&D*35*?8:,<*<0&=*/*&*&M<2,3,:5/*678F

*+O2&<0&.0+0/,<*<0&3*&<,3m2,.*&=/8.0::)*+K
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%&'()*+,-./-.-01&2-.(-3.4.*5/*(4+,-./4.34)(46.740)*(452&6.8)-(&/95(*46.48)&'&524+,-

:&304;4<&3.(-3&)(*4;6.*5(;='*>&.-.(?/*<-.4;745/&<@)*-.A=45/-.'&.2)424)./&.8)-/=2-

*38-)24/-6.8)4B-./&.>4;*/4/&./-.8)-/=2-.(-24/-.&.5C3&)-./-.)&<*'2)-./-.3&/*(43&52-

54.DEFGHD.I5C3&)-.(-38;&2-.(-3.JK.I2)&B&L./M<*2-'LN

OPQPRSTUVWXWYVZ[\]̂ X_W[XWXZ̀ SXaT

bNcNJN.D.&52)&<4./-'.0&5'.'&)@.)&4;*B4/4.&3.42d.Je.IA=*5B&L./*4'.(-))*/-'6

(-524/-'.4.84)2*)./4.)&2*)4/4./4.E-24./&.f38&5g-.-=./4.(-57*)34+,-./-

)&(&0*3&52-.&;&2)h5*(-N

bNcNcN.i)4B-./&.>4;*/4/&./-'.3&/*(43&52-'.54.&52)&<4j.kel.84)4.2-/-'.-'.*2&5'N

bNcNKN.m'.3&/*(43&52-'./&>&),-6.&3.(=38)*3&52-.n.;&<*';4+,-.'45*2@)*46.(-52&)

&3.'=4'.&304;4<&5'6./&.7-)34.>*'M>&;6.-'.'&<=*52&'./*B&)&'j.oipm%qrm

%fHrGED%m.sH.fErG%D%fH.ituvGwDHN.ipmGuG%D.D.FfE%D.Em

wmxypwGmo6.0&3.(-3-.&'24).4(-3845g4/-'./&.0=;4.&.)&7&)95(*4.4-.5C3&)-./-

;-2&N.%&>&),-.4*5/46.&3.(=38)*3&52-.nz;&<*';4+,-.'45*2@)*46.&'24)./&.4(-)/-.(-3

-./*'8-'2-.54.p&'-;=+,-zp%wN.5{.k|}:c~cc.&.p%wN.5{.kk~:c~cc6zA=&.&'240&;&(&

)&<)4'.84)4.4.)-2=;4<&3./&.3&/*(43&52-'N

bNcNbN.m'.8)&+-'.(-5'2452&'./4.8)-8-'24./&>&),-.-0'&)>4)j

bNcNbNJN.p&'-;=+,-.wxf%.5�.JN./&.�./&.34)+-./&.c~J}.&.'=4'.42=4;*B4+�&'6

A=&./*'8�&.'-0)&.4.8)@2*(4./-.2&2-./&.8)&+-'./-.i)&+-.�40)*(452&.�.i�6

*5(;='*>&.8-).74)3@(*4'.&./)-<4)*4'.A=45/-.)&4;*B4)&3.>&5/4'./&'2*54/4'.4

&52&'./4.4/3*5*'2)4+,-.8C0;*(4./*)&24.&.*5/*)&24./4.q5*,-N.f'24/-'6./-

%*'2)*2-.�&/&)4;.&./-'.x=5*(M8*-'N

bNcNbNcN.p&'-;=+,-.wxf%.5�.K6./&.~c./&.34)+-./&.c~JJ6.8=0;*(4/4.5-.%mq

/&.~�./&.34)+-./&.c~JJ6.&.-'.(-3=5*(4/-'.wxf%6.-'.A=4*'./*'8�&3.'-0)&

4.48;*(4+,-./-.w-&7*(*&52&./&.D/&A=4+,-./&.i)&+-'.�.wDi6.'-0)&.-.8)&+-

7@0)*(4./-I'L.3&/*(43&52-I'LN

bNcNeN.f3.'&.2)4245/-./&.4A=*'*+,-./&'2&'I'L.3&/*(43&52-I'L.84)4.42&5/*3&52-

/&.4+�&'.1=/*(*4'6.-0'&)>4)�'&�,-.-./*'8-'2-.5-.*2&3.c.4(*34.&'8&(*7*(4/-N

bNcN|N.D.>4;*/4/&./4.8)-8-'24.'&)@./&.|~.I'&''&524L./*4'N

bNcNkN.m'.84<43&52-'.'&),-.&7&2=4/-'.&3.K~.I2)*524L./*4'6.(-524/-'./4

48)&'&524+,-./&.(4/4.5-24.7*'(4;.:742=)4.n.>*'24./-.)&'8&(2*>-.o2&)3-./&

)&(&0*3&52-./&7*5*2*>-o.-=.o)&(*0-oN

bNcN}N.D.&38)&'4.7-)5&(&/-)4./&>&)@.)&4;*B4).-.(4/4'2)43&52-6z;45+4).4.5-24

7*'(4;.&.*57-)34+�&'.'-0)&.-.342&)*4;.&52)&<=&.5-.'*'2&34./&.<&'2,-.7*545(&*)4

IHGH��GEL./&.4(-)/-.(-3.-.4)2*<-.K./4.p&'-;=+,-.HH.�.J~KN./&.cc�Jc�c~JkN.8-)-

3&*-./-.'*2&.���N'45*N'4=/&N'8N<->N0)6.=2*;*B4).-'.54>&<4/-)&'.I3-B*;4.-=.<--<;&

(g)-3&LN
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)*+,-./01+.*234/25*67/8/21*29,81.*2121,,-,8:+5-12-+8/;01<2=2,1>./2.12?*74<1@A*2/6

?0-B1@A*2./2C-D/0.1./E212134-,-@A*2./26/.-516/+8*,2,/2170/,/+8125*6*

/,,/+5-1<F710121,,/;4010212/G-5-:+5-12.*,270*;0161,2./270/B/+@A*2/270*6*@A*2=

,1>./20/1<-H1.*,27/<1,2I+-.1./,2?0-,-*+1-,2/2J*,7-81-,2./2)4,8K.-12.12?1,81L

M%�N�(�������������O������

P/1<-H*4Q,/2*2</B1+816/+8*2./26/051.*2R4+8*212,S8-*,2/</80T+-5*,2*G-5-1-,2/2134-,-@U/,

7>D<-51,2,-6-<10/,2/625*+G*06-.1./25*62*,2-+5-,*,2V2/2VVE2.*2108L2WLXE2Y/50/8*29,81.41<

+LX2Z[L\\\E2./2][2./21;*,8*2./2̂_̂WE234/20/;4<16/+812*F̀]X2.*2108-;*2̂W2.12C/-

a/./01<2+X2]bL]WWĉ]LF

d/+.*21,,-6E25*+,818*4Q,/234/212134-,-@A*2/628/<12./B/2,/025*+.4H-.127/<1

6*.1<-.1./270/;A*E2+12G*0612/</80T+-51E248-<-H1+.*2*2d-,8/612./2P/;-,80*2./

?0/@*,EF27*02170/,/+810261-*02B1+81R*,-.1./2/2/5*+*6-5-.1./2=2e.6-+-,801@A*E

70*7*05-*+1+.*26/<f*0217<-51@A*2.*,20/540,*,2.-,7*+SB/-,E2D/625*6*27*,,-D-<-81+.*

167<125*67/8-8-B-.1./2/2170*B/-816/+8*2.1,27/54<-10-.1./,2.*26/051.*L

LF

g

g

h%�i�����jk��������jk�������������

[L]L2l0181Q,/2*270/,/+8/2./270*5/.-6/+8*2<-5-818K0-*2+126*.1<-.1./270/;A*E2+12G*061

/</80T+-51E271012134-,-@A*2G484012/2/B/+841<2./26/.-516/+8*,271.0*+-H1.*,248-<-H1+.*

*2d-,8/612./2P/;-,80*2./2?0/@*,E25*+G*06/21,2.-,7*,-@U/,2.*2Y/5/08*2+X2]bLbẐĉWE

B-,1+.*2;101+8-02*21D1,8/5-6/+8*2.1,2I+-.1./,2?0-,-*+1-,2/2J*,7-81-,2./2)4,8K.-12.1

d/50/810-12.12e.6-+-,801@A*2?/+-8/+5-m0-127101212-67</6/+81@A*2.*,270*;0161,2./

1,,-,8:+5-12=2,1>./2-+8/;01<2.*,270-B1.*,2./2<-D/0.1./L

9625*+,4<8121*,2-8/+,20/;-,801.*,2+*2dVedno9lQVP?E25*+,818*4Q,/234/E2710121

)**0./+1.*0-12./2d1>./2.*2d-,8/612?/+-8/+5-m0-*E28*0+1Q,/261-,2/5*+T6-5*2/

B1+81R*,*20/;-,80102/2;/0/+5-102181,2./20/;-,80*2./270/@*25*+G*06/212<-,812./

6/.-516/+8*,271.0*+-H1.*,27/<12d/50/810-12.12e.6-+-,801@A*2?/+-8/+5-m0-1L29,,1

70m8-512;101+8/2+A*217/+1,212/G-5-:+5-12/212*8-6-H1@A*2.*,20/540,*,27>D<-5*,E261,

816Dp62124+-G*06-.1./2/212341<-.1./2+*2G*0+/5-6/+8*2./26/.-516/+8*,2/,,/+5-1-,E

70*6*B/+.*24612;/,8A*2/G-51H2/2801+,710/+8/2.*,2618/0-1-,2+/5/,,m0-*,2710121

70*6*@A*2.12,1>./2.127*74<1@A*270-B1.12./2<-D/0.1./L

d/0m2.-,7/+,1.*2*270*5/.-6/+8*27>D<-5*2./2-+8/+@A*2./20/;-,80*2./270/@*,2+*270/,/+8/

5/0816/28/+.*2/62B-,81234/212)**0./+1.*0-12./2d1>./2.*2d-,8/612?/+-8/+5-m0-*2p21
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$%&'()'*%+,(+(%+-.)/-)('*,/*)'*0)*)(,+&1*)23.4567.)/()8-&)9-/-,(:)%7)6;<6==>?@?6.

-4)5?7)/*)(,+&1*)A7.)/*)B-',-+*)9-/-,(:)%7)66<;3?>?@?=<4

C)*DEF*)/()G**,/-%(/*,&()/-)H($/-)/*)H&I+-0()J-%&+-%'&K,&*)D*,),-(:&L(,)*

D,*'-/&0-%+*):&'&+(+M,&*)*%/-)I-N()()$%&'()'*%+,(+(%+-)I-)NOI+&P&'()D-:()+,(%ID(,Q%'&()-

'*%+,*:-.)(1&:&/(/-)%(I)'*0D,(I.)-P&'&Q%'&()%()1-I+F*)/-),-'O,I*I)RO0(%*I)-)D$S:&'*I

-)-'*%*0&'&/(/-<

TUVUWXYZX[\]\[̂ _̀ XYWab[c\[̂ Yd

e*)'(I*)/-)-0D,-I(I)-0)D,*'-II*)/-)+,(%IP*,0(EF*)I*'&-+K,&()f&%'*,D*,(EF*.)POIF*.

'&IF*)*O4*O+,(g)-)*O)+,(%IP-,Q%'&()/-)+&+O:(,&/(/-.)I-%/*)*P-,-'&/*)*SN-+*)'ON*),-1&I+,*

-I+-N()-0)%*0-)/()-0D,-I()(%+-,&*,.)/-h-,F*)I-,)-iD,-II(0-%+-)&%/&'(/*I)*I

%$0-,*I)/*I):*+-I)()I-,-0)'*0-,'&(:&L(/*I)-),-ID-'+&h()h(:&/(/-<

j<=<)ek)GCHk)Bl)ekmn9nGCopk)HnqJ8n9nGCBC

j<=<6)CD,-I-%+(,)e*+&P&'(EF*)H&0D:&P&'(/()/():&%R()/-)0-/&'(0-%+*I)D(,()+*/*I

*I)&+-%I<

j<=<?<)rM+O:*)/*)D,*/O+*s)B-h-,F*)I-,)(D,-I-%+(/(I)'MD&(I),-D,*1,KP&'(I)/*

,M+O:*)/*)D,*/O+*.)/-)+*/*I)*I)&+-%I)'*+(/*I.)/-I/-)tO-)%()u%+-1,()(+-%/()(

8-1&I:(EF*)h&1-%+-<

j<;<)kI)D,*/O+*I)/-h-,F*)I-,)-%+,-1O-I)-0)-0S(:(1-%I)(/-tO(/(I.)-%+-%/-%/*vI-

'*0*)+(:)(tO-:(I)tO-)('*%/&'&*%(0)/-h&/(0-%+-)*4D,*/O+*)-0)P,(I'*I)/-)h&/,*)*O

D:KI+&'*.)P&+(I)(:O0&%&L(/(I.4S:&I+-,.)-%h-:*D-I)*O)*O+,*I)('*%/&'&*%(0-%+*I)I&0&:(,-I.

tO-)'*,,-ID*%/(0)-P-+&h(0-%+-)w4(D,-I-%+(EF*)/*)D,*/O+*),-1&I+,(/*)%*)q&%&I+x,&*)/(

H($/-)-0)'*%P*,0&/(/-)'*0)()r-I*:OEF*)/-)B&,-+*,&()G*:-1&(/()v)rBG)ey)2@<)/-)66

/-)q(&*)/-)?@@3<)zO(%/*)->I-)%-'-IIK,&*)I-,K)P-&+()(/-tO(EF*)/-)('*,/*)'*0

*4D,*/O+*)*P-,+(/*<

CI)-0S(:(1-%I)I-'O%/K,&(I)/*I)0-/&'(0-%+*I)/-h-,F*)'*%+-,)%*)0Ki&0*)(I

tO(%+&/(/-I)/-s)9,(I'*>9,(I'*>C0D*:(>G(%-+(>H-,&%1()J,--%'R&/()-){&I%(1(Is)(+x

|@@)O%&/(/-I)-)GKDIO:()>G*0D,&0&/*>G*0D,&0&/*)r-h-I+&/*s)(+x)3@@)O%&/(/-I<

lI+-I)0-/&'(0-%+*I)D*/-,F*)I-,)/&ID-%I(/*I)()%uh-:)(0SO:(+*,&(:)-)()tO(%+&/(/-)/-

SO:()D*,)-0S(:(1-0)/-h-)-I+(,)-0)'*%I*%}%'&()(*)-I+(S-:-'&/*)%(4r-I*:OEF*)v)rBG

>Ce~nHC)%y);j>?@@A<)G(Du+O:*)n~<)H-EF*)n<)(,+&1*)?A<

kI)D,*/O+*I)/-h-,F*)I-,)-%+,-1O-I)('*0D(%R(/*I)/-):(O/*)(%(:u+&'*):(S*,(+*,&(:.)tO-

'*0D,*h-)()&/-%+&/(/-)-)tO(:&/(/-)/-)'(/():*+-.4-iD-/&/*)D-:()D,MD,&()'*%+,(+(/(.

/-I/-)tO-)I-N()()-0D,-I()D,*/O+*,(.)+&+O:(,)/*),-1&I+,*)%(4C%h&I(<)m,(+(%/*vI-)/-

-0D,-I()/&I+,&SO&/*,()*O)&0D*,+(/*,()/-h-,K)(D,-I-%+(,)*4,-P-,&/*):(O/*)(%(:u+&'*

:(S*,(+*,&(:.)-iD-/&/*)D-:*)/-+-%+*,)/*),-1&I+,*)%(4Ce~nHC<4

e*)P*,0O:K,&*)-:-+,�%&'*)/-)-%'(0&%R(0-%+*)/()D,*D*I+()/-h-,KfF*g)I-,)(%-i(/*fIg

(,tO&h*)fIg)'*%+-%/*s

j<|<)B-I',&EF*)/*)*SN-+*)/()D,-I-%+-):&'&+(EF*.)'*0)()&%/&'(EF*)/()0(,'(.)/*)D,(L*)/-

h(:&/(/-)/*)D,*/O+*)-)(D,-I-%+(EF*>-0S(:(1-0)'*0-,'&(:)/*)D,*/O+*)'*+(/*.)%$0-,*
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()*+,-./0+)*()*1,(.231,40)*43*567895*:4;1,+)*2)1<=,0)*2)1*>?*:0+,@,A*(B-.0)/AC*,1

2)4D)+1.(3(,*2)1*3/*,/<,2.D.23EF,/*()*0,+1)*(,*+,D,+G42.3H

IJKJ>J*5*,/<,2.D.23EL)*2)1<=,03*()*M,1*3*/,+*3(NO.+.()*,42)40+3P/,*43*.40,-+3*()

Q,+1)*(,*R,D,+G42.3CS,1*30,4(.1,40)*3)/S3+0.-)/STU*,*T?*(3*V,.*W,(,+3=*>TJ>??

XYUY>J*5S=.2.03EL)*/,+Z*<+)2,//3(3*,*[O=-3(3*2)1*)M/,+\]42.3*()/*/,-O.40,/

<+)2,(.1,40)/HS

7,+.D.23EL)*(3*2)4D)+1.(3(,*(,*23(3*<+)<)/03*2)1*)/*+,NO./.0)/*()*,(.03=

,C*2)4D)+1,*)*23/)C*2)1*)/*<+,E)/*2)++,40,/*4)*1,+23()*)O*D.̂3()/

<)+S_+-L)*)D.2.3=*2)1<,0,40,C*)O*3.4(3*2)1*)/*2)4/0340,/*()*/./0,13*(,

+,-./0+)*(,*<+,E)/C*)/*NO3./*(,\,+L)*/,+*(,\.(31,40,*+,-./0+3()/*43*303*(,

[O=-31,40)C*<+)1)\,4()P/,*3* àbcdebbfgfcehijk èbklmjljbneb

:-+.D)*4)//)AJàbcjogjmpabkfocjplenqrafbsk

6)*NO,*(.@*+,/<,.0)*3/*.4D)+13EF,/*(,*elmabaonehijtapuedevap

* 3*/)=.2.03EL)*[O/0.D.23P/,*0,4()*,1*\./03cjpamcfedkaredf̀èak̀jklmj̀wnjxk

NO,*3*,1M3=3-,1*()/*1,(.231,40)/*2)4/0.0O.*O1*,=,1,40)*.1<)+0340,*(,

\,+.D.23EL)*(3*+,-O=3+.(3(,*(,//,/*<+)(O0)/*,1*2)4D)+1.(3(,*2)1*3

R,/)=OEL)*SRyzS4{*I|}XYUYY*,*Ryz*4{*IIUXYUYYC*,*~*<,+0.4,40,*/3=.,403+C

NO,*43/*D3=/.D.23EF,/*.(,40.D.23(3/*<,=3*54\./3C*D)+31*\,+.D.23(3/*,0.NO,03/

,1*<+)(O0)/*3(O=0,+3()/*NO,*31<=.3\31*3*\3=.(3(,*()*1,(.231,40)C

2)1<+)1,0,4()*3*/,-O+34E3*()/*O/OZ+.)/*��O.3*�+Z0.2)*<3+3*8(,40.D.23EL)

(,*�,(.231,40)/*8++,-O=3+,/*>>U*�,+23()*X*5-G42.3*632.)43=*(,*7.-.=]42.3

934.0Z+.3J*�+3/B=.3H*54\./3*YU>UJ�H

�*3+0.-)*YI?*()*z_(.-)*�,43=*�+3/.=,.+)J*y,2+,0)PV,.*4*YJ}T}C*(,*I*(,*(,@,1M+)*(,)

>�TUC*,/03M,=,2,H

�edbfgfcehijxkcjmmwlhijxkèwdnamehijkjwkednamehijk̀aklmj̀wnjk̀abnfoèjkekgfob

namel�wnfcjbkjwkpàfcfoefb�

5+0J*YI?J*W3=/.D.23+C*2)++)1<,+C*3(O=0,+3+*)O*3=0,+3+*<+)(O0)*(,/0.43()*3*D.4/*0,+3<GO0.2)/

)O*1,(.2.43./H

�,43*P*+,2=O/L)C*(,*>U*:(,@A*3*>K*:NO.4@,A*34)/*,*1O=03J

�*=�*63/*1,/13/*<,43/*.42)++,*NO,1*.1<)+03C*\,4(,C*,̂<F,*�*\,4(3C*0,1*,1*(,<_/.0)

<3+3*\,4(,+*)OC*(,*NO3=NO,+*D)+13C*(./0+.MO.*UOS,40+,-3*3*2)4/O1)*U*<+)(O0)

D3=/.D.23()C*2)++)1<.()C*3(O=0,+3()*UOS3=0,+3()C*:-+.D)*4)//)AJ

�*=�P*5J*842=O,1P/,*,40+,*)/*<+)(O0)/*3*NO,*/,*+,D,+,*,/0,*3+0.-)*)/*1,(.231,40)/C*3/

130~+.3/P<+.13/C*)/*.4/O1)/*D3+132GO0.2)/C*)/*2)/1~0.2)/C*)/*/34,340,/*,*)/*(,*O/)

,1*(.3-4_/0.2)J

�*=�P*�J*�/0Z*/O[,.0)*3/*<,43/*(,/0,*3+0.-)*NO,1*<+30.23*3/*3EF,/*<+,\./03/*4U*�*=�*,1

+,=3EL)*3*<+)(O0)/*,1*NO3=NO,+*(3/*/,-O.40,/*2)4(.EF,/H

P*/,1*+,-./0+)C*NO34()*,̂.-B\,=J*4)S_+-L)*(,*\.-.=]42.3*/34.0Z+.3*2)1<,0,40,�

P*,1*(,/32)+()*2)1*3*D_+1O=3*2)4/0340,*4)S+,-./0+)*<+,\./0)*4)*.42./)*340,+.)+�
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)*+,-*.+*/.0./1,02+13/.+*4,*34,5134.4,*,*67.834.4,*.4-3134.+*9.0.*.*+7.

/:-,0/3.83;.<=:>

)*/:-*0,47<=:*4,*+,7*?.8:0*1,0.9@713/:*:7*4,*+7.*.13?34.4,>

)*4,*90:/,4@5/3.*3A5:0.4.>

)*.4673034:+*,-*,+1.B,8,/3-,51:+*+,-*83/,5<.*4.*.71:034.4,*+.531C03.

/:-9,1,51,DE

F,?,*+,0*:B+,0?.4:*:EGHIJKLMNLMKJOPQRKLMLSTGLRPUPVWXYLMGWMZ[\]̂Z_̀ â

/:-9:+1:*9,8.*+3A8.*bcdb*+,A734:*4:*5e-,0:*4,*0,A3+10:*5:*c353+1f03:*4.*d.e4,

/:5g:0-,*97B83/.4:*5:*F3C03:*hg3/3.8*4.*i53=:D*h+*5e-,0:+*4,*0,A3+10:*4,

-,43/.-,51:+*+=:*/:-9:+1:+*9:0*jk*42A31:+D*l*:E903-,30:*42A31:*67,*?.3

/8.++3g3/.0*:E90:471:m*/:5g:0-,*+,7*139:mE5:*/.+:*:E5e-,0:*j*0,g,0,)+,*.:+

cnFopqcnrshdD*h+*4,-.3+*42A31:+*/:5+1.51,+*5:E5e-,0:*4,E0,A3+10:*4:+

90:471:+*+,*0,g,0,-*t*q71:03;.<=:*4,*u75/3:5.-,51:*4,*n-90,+.*)*qun*v67.10:

903-,30:+*42A31:+wm*.:*90:471:*v67.10:*90xy3-:+*42A31:+wm*t*.90,+,51.<=:*4:

90:471:*v10@+*90xy3-:+*42A31:+w*,*.:*/x43A:*?,03g3/.4:0*ve813-:*5e-,0:wD

p:5+34,0.54:*67,*:*-,43/.-,51:*5=:*f*7-.*-,0/.4:03.*/:-7-m*9:3+*+,*4,+135.

.:*10.1.-,51:*,*43.A5x+13/:*4.+*,5g,0-34.4,+*67,*.g,1.-*.*+.e4,*4.*9:978.<=:m

f*4,?,0*4:*n+1.4:m*A.0.5130*03A:0:+.-,51,*+7.*+,A70.5<.m*,g3/C/3.*,*67.834.4,D*h

0,A3+10:*4:*-,43/.-,51:*f*.*.<=:*4,*0,A78.<=:*:54,*+=:*.?.83.4:+*:+*.+9,/1:+

4,*+,A70.5<.*,*,g3/C/3.*4:+*90:471:+m*,*f*A0.?2++3-:*:*03+/:*4,*/:5+7-:*4,

-,43/.-,51:+*+,-*0,A3+10:m*/:510.B.54,.4:+m*g.8+3g3/.4:+*,*0:7B.4:+*z{73.

|0C13/:*9.0.*o4,513g3/.<=:*4,*c,43/.-,51:+*o00,A78.0,+*5:*c,0/.4:*}*qA@5/3.

r./3:5.8*4,*~3A38�5/3.*d.531C03.D*�0.+283.�*q5?3+.*��j��D

q*�,3*5�*�Dk��D*4,*�k*4,*+,1,-B0:*4,*j���m*67,*43+9�,*+:B0,*:*+3+1,-.*4,*?3A38�5/3.

+.531C03.*.*67,*g3/.-*+7�,31:+*:+*-,43/.-,51:+m*,+1.B,8,/,�

q01D*j�*)*r,5�7-*4:+*90:471:+*4,*67,*10.1.*,+1.*�,3D*35/87+3?,*:+*3-9:01.4:+m*9:4,0C

+,0*3547+103.83;.4:m*,y9:+1:*�*?,54.*:7*,510,A7,*.:*/:5+7-:*.51,+*4,*0,A3+10.4:*5:

c353+1f03:*4.*d.e4,D

�D�D*�78.*4:*-,43/.-,51:*.90:?.4.*9,8.*qA@5/3.*r./3:5.8*4,*~3A38�5/3.*d.531C03.

vqr~odqw�

�7+13g3/.)+,*1,54:*,-*?3+1.*67,*.* f*:*4:/7-,51:�S�WMW�KL�WNWM�J�WMZG�PQWaT

8,A.8*+.531C03:*67,*/:51f-*35g:0-.<�,+*1f/53/:)/3,512g3/.+*,*:03,51.4:0.+*+:B0,

1:4:+*:+*-,43/.-,51:+*0,A3+10.4:*,*5:13g3/.4:+*5.*q5?3+.D*9.0.*:*+,7*7+:

0./3:5.8m*/:5g:0-,*,+1.B,8,/34:*9,8.*�Fp*r�*��mEFn*�*Fn*dnsnc��h*Fn*����D

r,++,*+,5134:m*.*+:83/31.<=:*4,*B78.*+,*g754.-,51.*9:0*+,0*:*4:/7-,51:*8,A.8

67,*30C*+7B+343.0E.*C0,.*1f/53/.*4.*q++3+1@5/3.*u.0-./@713/.*67.51:*.+

35g:0-.<�,+*0,8.13?.+*.:*90:471:>

p:5+34,0.54:*.*/:-9,1@5/3.*4.*i53=:*,-*/734.0*4.*+.e4,*,*.++3+1@5/3.*9eB83/.m

.*43+9:53B383;.<=:E4,*B78.*.90:?.4.*9,8.*qA@5/3.*r./3:5.8*4,*~3A38�5/3.*d.531C03.

vqr~odqw*1.-Bf-*,+1C*A.0.5134.*5.*�Fp*5�*��m*4,*�*4,*+,1,-B0:*4,*����D*q01D

��*67,*43;�
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%&'()'&*+,-./0+1,2&,3&'45, 6&7,89:&7,3&'&,+,3&0/5.45,5,3&'&,+;<=>?>@AB>CD<@A

3'+*/77/+.&:,65,7&-65,65E5,0+.74&',&, +9,&,6&4&,65,&3'+E&FG+HDIDAH>A@JDADK?LMDNOLA

6&,P9:&,%&6'G+,0+Q&,R9&:,&,89:&,*+/,S&'Q+./T&6&,5U+9,&49&:/T&6&1,VW'/*+,.+77+X1

Y+.7/65'&.6+,&/.6&,R95,&7,/.*+'Q&FZ57,'5:&4/E&7,&,9Q,Q56/0&Q5.4+,65E5Q

+'/5.4&',+,3&0/5.45,5,+,3'+*/77/+.&:,65,7&-65[,*&E+'505.6+,+,97+,'&0/+.&:,65

Q56/0&Q5.4+7[,5,*+'.505.6+,+94'&7,/.*+'Q&FZ57,3&'&,+,97+,75)9'+[,7597

85.5*\0/+7[,'/70+7,5,09/6&6+7,R95,65E5Q,75',&6+4&6+7[,&,89:&,],+,3'/.0/3&:

/.74'9Q5.4+,R95,35'Q/45,&+,3&0/5.45,7&85',0+Q,5̂&4/6G+,0+Q+,97&',5,0+Q+

5E/4&',+7,'/70+7,6+,0+.79Q+,6+,Q56/0&Q5.4+,3'570'/4+,_W9/&,65,̀56&FG+,65

P9:&7,a,b)c.0/&,2&0/+.&:,65,d/)/:e.0/&,f&./4('/&,a,1b.E/7&1,ghhi1j1

k1k1,Yl3/&,6&,398:/0&FG+,5Q,m/('/+,n*/0/&:,6&,o./G+,+9,6&,̀57+:9FG+,R95,0+.05659,+

'5)/74'+,6+,+8p54+,:/0/4&6+[,0+.056/6+,35:+,l')G+,7&./4('/+,0+Q3545.45,6+,q/./74]'/+,6&

f&-651,r74&.6+,5745,6+09Q5.4+,0+Q,'5)/74'+,E5.0/6+[,65E5'G+,75',&3'575.4&6&7

0l3/&7,65,4+6&7,&7,354/FZ57,65,'5E&:/6&FZ57,65E/6&Q5.45,3'+4+0+:/T&6&7[

&0+Q3&.S&6&7,65,0l3/&,6&,398:/0&FG+,6+,'5)/74'+sE5.0/6+1,b,.G+,&3'575.4&FG+,6+

'5)/74'+,5U+9,6+,356/6+,65,'5E&:/6&FG+,6+,3'+694+,V3'+4+0+:+,5,t%gX,/Q3:/0&'(,.&

6570:&77/*/0&FG+,6&,3'+3+74&,5Q,'5:&FG+,&+,/45Q,0+4&6+u

v974/*/0&a75,45.6+,5Q,E/74&,R95,.+,'5)/74'+,6+7,Q56/0&Q5.4+7[,7G+,&E&:/&6+7,+7

&73504+7,65,75)9'&.F&,5,5*/0(0/&1,̀&TG+,35:&,R9&:,],5̂/)/6&,&,0+Q3'+E&FG+,65

'5)/74'+,6+,+8p54+,:/0/4&6+[,0+.056/6+,35:+,l')G+,7&./4('/+,0+Q3545.45,6+

q/./74]'/+,6&,f&-65[,65Q+.74'&.6+,79&,E/)c.0/&1

Y+.7/65'&.6+u

w5/,.x,y1zyh1,65,gz,65,7545Q8'+,65,{ikyu

b'41,{g[,|,}sa,n7,&4+7,'5*5'5.457,&+,'5)/74'+,5,~,'5E&:/6&FG+,6+,'5)/74'+,+ @L�>�I>

K?LHJ=<?OLA>�><IL@ADAKD?I<?AHDAHDIDAHDAKJ��<�DNOLA�LA�;<�?<LA��<�<D��AHDA��<OL�

VW'/*+,.+77+X1

%+'4&'/&,.,g1�{}UWqUqf[,65,gi,65,Q&/+,65,{ii�u+

b'41,�, '5&:/T&6&7,35:+7+�D@A�L�K?D@A>A�<�<IDN�>@AK���<�D@AH>A�>H<�D�>�IL@�A

75'E/F+7,3'l3'/+7[,5,0+.E5./&6+7,35:+,fof[�H>M>�A@>?AL�@>?MDHD@AD@A@>CJ<�I>@

>�<C���<D@�

�d,a,Y5'4/*/0&6+,65,̀5)/74'+,65,%'+694+7,5Q/4/6+,35:&,f50'54&'/&,65,d/)/:e.0/&,f&./4('/&[

+9, VW'/*+,.+77+X1��K<DAHDAKJ��<�DNOLA�LA;�����A

w5/,.x,�1ii{,65,{k,65,65T5Q8'+,65,{ikzu

b'41,�x,b35.&7,3+65'G+,75',5.4'5)957,~,6/735.7&FG+u,6'+)&7[,Q56/0&Q5.4+7[,/.79Q+7

*&'Q&0c94/0+7,5,0+''5:&4+7,R95,+8565F&Q,&+7,3&6'Z57,65,R9&:/6&65,+*/0/&:Q5.45

'50+.S50/6+71

5̀7+:9FG+,a,̀mY,.,z{k[,65,gg,65,+9498'+,65,gh{iu+
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%&'()*)+,-.)/0'.1/2/-,34)456&.74)3/)89):3/7;).<40)6.&.)4)&/=,0'&4)3/)>/3,-.>/<'40(4

%&'()?)%)6/',@A4)3/)&/<4B.@A4)3/)&/=,0'&4)3/)>/3,-.>/<'40)3/B/)0/&),<0'&CD3.)-4>)404

0/=C,<'/0)34-C>/<'40E

F)G)+4&>C2H&,40)3/)6/',@A4I)3/B,3.>/<'/)6&//<-J,340)/).00,<.340K

L/042C@A4)G)LMN)<O)*P9I)3/)*9)3/)4C'C1&4)3/)*99QE

%&'()8)%)&/B.2,3.@A4)34)&/=,0'&4)3/B/&H)0/&)&/RC/&,3.)-4>).<'/-/3S<-,.)>HT,>.)3/4

347/)>/0/0)/)>D<,>.)3/)0/,0)>/0/0)34)3,.)34)B/<-,>/<'4)34)&/=,0'&4I)-4<0,3/&.<34G

0/).C'4>.',-.>/<'/)&/B.2,3.34I),<3/6/<3/<'/>/<'/)3/)3/-,0A4I)0/)<A4)J4CB/&)0,34

/0'.)6&4U/&,3.).'V)4)3,.)34)'V&>,<4)3.RC/2/(

M/-&/'4)<W)X(9YYI)3/)8Q)3/).=40'4)3/)*98ZE

[)*)%)&/B.2,3.@A4)34)&/=,0'&4)3/B/&H)0/&)&/RC/&,3.)-4>).<'/-/3S<-,.)>HT,>.)3/)347/4

>/0/0)/)>D<,>.)3/)0/,0)>/0/0)3.)3.'.)34)B/<-,>/<'4)34)&/=,0'&4(

[)Z)%'/<3,34)4)3,0640'4)<4)[)*4I)4)&/=,0'&4)0/&H)-4<0,3/&.34).C'4>.',-.>/<'/4

&/B.2,3.34I),<3/6/<3/<'/>/<'/)3/)3/-,0A4)3.)%<B,0.I)0/)/0'.)<A4)J4CB/&)0,34

6&4U/&,3.).'V).)3.'.)34)B/<-,>/<'4)34)&/=,0'&4(

[)Q)%)&/B.2,3.@A4).C'4>H',-.)4-4&&/&H)<40)'/&>40)/)-4<3,@\/0)/>)RC/)'/<J.)0,344

-4<-/3,34)4)&/=,0'&4)4C)0C.)]2',>.)&/B.2,3.@A4(

[)P)%)&/B.2,3.@A4).C'4>H',-.)<A4)6&/̂C3,-.&H).)-4<',<C.@A4)3.).<H2,0/)344

&/RC/&,>/<'4)3/)&/B.2,3.@A4I)RC/)643/&H)0/&)&.',U,-.34)4C),<3/U/&,34)6/2.)%<B,0.I

-4<U4&>/)&/=C2.>/<'.@A4)B,=/<'/(

[)?)_),<3/U/&,>/<'4)34)&/RC/&,>/<'4)3/)&/B.2,3.@A4)3/)&/=,0'&4)RC/)'/<J.)0,344

.C'4>.',-.>/<'/)&/B.2,3.34)/<0/̂.&H)4)-.<-/2.>/<'4)34)&/=,0'&4(

)̀%)a42D',-.)b.-,4<.2)3/)c/3,-.>/<'40):abc;I),<0','CD3.)64&)>/,4)3.)a4&'.&,.)dcecf

<()Z(g8?()3/)Z9)3/)4C'C1&4)3/)8ggXI)RC/)'/>)-4>4)C>.)3/)0C.0)3,&/'&,7/0)=.&.<',&).

0/=C&.<@.I)/U,-H-,.)/)RC.2,3.3/)340)>/3,-.>/<'40)-424-.340)H)3,0640,@A4)3.

646C2.@A4)1&.0,2/,&.)ha4&'.&,.)<W)Z(g8?I)3/)Z9)3/)4C'C1&4)3/)8ggX)G)%6&4B.).)a42D',-.

b.-,4<.2)3/)c/3,-.>/<'40(i(

)̀ LMN)<W)89*I)3/)*Q)3/).=40'4)3/)*98?jklmnonpqrlstmsuvwtsxtynlmqtqt z{|kstvn}~

�%&'()?)%)6.&',&)3.)/U/',B.@A4)3.)46/&.@A4)04-,/'H&,.)4C)-4>/&-,.2I).)/>6&/0.4

0C-/004&.)0C1G&4=.G0/)RC.<'4).40)3,&/,'40)/)41&,=.@\/0)3.)/>6&/0.)0C-/3,3.I

,<-2C0,B/)<4)RC/)0/)&/U/&/).4)-C>6&,>/<'4)3/)6&.740)/)&/=&.0)3/).3/RC.@A4)�

2/=,02.@A4)0.<,'H&,.)/)/B/<'C.,0)>/3,3.0)&/0'&,',B.0),>640'.0)�)-,&-C2.@A4)3/)6&43C'40(

%&'()Zg)%)&/064<0.1,2,3.3/)6/24)6&43C'4)/)6/24)/B/<'C.2)/0'4RC/)&/>.</0-/<'/)340
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G03:&.82)3:F&03503<028:&()0&*&*(),:,678&<0&20<,.*20358:&:0&03()*</*&30::0

.83.0,58K&W0&*.8/<8&.82&*&<0-,3,678X&YG03:&0&:0/D,68:&.82)3:&:78&*()0+0:&/85,30,/8:F

):)*,:F&=*</83,4*<8:F&:02&2*,8/0:&.82=+0Z,<*<0:&8)&()0&<,:=03:02&0:=0.,*+,4*678&0

=8<02&:0/&<0-,3,<8:&38&0<,5*+&20<,*350&0:=0.,-,.*6>0:&/0.8310.,<*:&=0+*&0Z=0/,N3.,*

0&5/*<,678&<8&20/.*<8F&.83-8/20&*/5,V8&[\F&]%%%&<*&U0,&̂_K̂`̀ab̂K&C8/5*358F&O

8G/,V*5R/,*&*&*<8678&<*&28<*+,<*<0&=/0V78F&3*&-8/2*&0+05/c3,.*FS38:&50/28:&<*&U0,&3d

_̂K̂̀ à&beb̂F&<8&W0./058&0:5*<)*+&3d&[fK[egabeb̀F&<*&%3:5/)678&h8/2*5,D*&LijiLaki

3d&f̀F&<0&̀e&<0&:0502G/8&<0&bebbF&0&<02*,:&38/2*:&<*&+0V,:+*678&*=+,.@D0+K

h*&*(),:,678&02&50+*&:0/@&)5,+,4*<8&8&L,:502*&<0&l0V,:5/8&<0&C/068:F&.83-8/20

W0./058&3d&̂ K̂_[bab̀F&()0&/0V)+*2035*&8:&*/5K&gb&*&g[&<*&U0,&3d&̂_K̂`̀ab̂F&=8/

*=/0:035*/&2*,8/&0-,.,N3.,*F&0.8382,.,<*<0&0&D*35*?8:,<*<0&=*/*&*&M<2,3,:5/*678F

*+O2&<0&.0+0/,<*<0&3*&<,3m2,.*&=/8.0::)*+K

�n�o������p��������

o����q�p�������� q��r���st��

u"vwxy !" z{{|{w"v}|~ �~x�~}��w|}~ " �v{��y{ !" �~�!"�

uz���
�"v~w~ �y�"{ ��ww|v| �x"�|{~v

�n���������������q�p���������������������
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%&'()*+,-./-.-01&2-.(-3.4.*5/*(4+,-./4.34)(46.740)*(452&6.8)-(&/95(*46.48)&'&524+,-

:&304;4<&3.(-3&)(*4;6.*5(;='*>&.-.(?/*<-.4;745/&<@)*-.A=45/-.'&.2)424)./&.8)-/=2-

*38-)24/-6.8)4B-./&.>4;*/4/&./-.8)-/=2-.(-24/-.&.5C3&)-./-.)&<*'2)-./-.3&/*(43&52-

54.DEFGHD.I5C3&)-.(-38;&2-.(-3.JK.I2)&B&L./M<*2-'LN

OPQPRSTUVWXWYVZ[\]̂ X_W[XWXZ̀ SXaT

bNcNJN.D.&52)&<4./-'.0&5'.'&)@.)&4;*B4/4.&3.42d.Je.IA=*5B&L./*4'.(-))*/-'6

(-524/-'.4.84)2*)./4.)&2*)4/4./4.E-24./&.f38&5g-.-=./4.(-57*)34+,-./-

)&(&0*3&52-.&;&2)h5*(-N

bNcNcN.i)4B-./&.>4;*/4/&./-'.3&/*(43&52-'.54.&52)&<4j.kel.84)4.2-/-'.-'.*2&5'N

bNcNKN.m'.3&/*(43&52-'./&>&),-6.&3.(=38)*3&52-.n.;&<*';4+,-.'45*2@)*46.(-52&)

&3.'=4'.&304;4<&5'6./&.7-)34.>*'M>&;6.-'.'&<=*52&'./*B&)&'j.oipm%qrm

%fHrGED%m.sH.fErG%D%fH.ituvGwDHN.ipmGuG%D.D.FfE%D.Em

wmxypwGmo6.0&3.(-3-.&'24).4(-3845g4/-'./&.0=;4.&.)&7&)95(*4.4-.5C3&)-./-

;-2&N.%&>&),-.4*5/46.&3.(=38)*3&52-.nz;&<*';4+,-.'45*2@)*46.&'24)./&.4(-)/-.(-3

-./*'8-'2-.54.p&'-;=+,-zp%wN.5{.k|}:c~cc.&.p%wN.5{.kk~:c~cc6zA=&.&'240&;&(&

)&<)4'.84)4.4.)-2=;4<&3./&.3&/*(43&52-'N

bNcNbN.m'.8)&+-'.(-5'2452&'./4.8)-8-'24./&>&),-.-0'&)>4)j

bNcNbNJN.p&'-;=+,-.wxf%.5�.JN./&.�./&.34)+-./&.c~J}.&.'=4'.42=4;*B4+�&'6

A=&./*'8�&.'-0)&.4.8)@2*(4./-.2&2-./&.8)&+-'./-.i)&+-.�40)*(452&.�.i�6

*5(;='*>&.8-).74)3@(*4'.&./)-<4)*4'.A=45/-.)&4;*B4)&3.>&5/4'./&'2*54/4'.4

&52&'./4.4/3*5*'2)4+,-.8C0;*(4./*)&24.&.*5/*)&24./4.q5*,-N.f'24/-'6./-

%*'2)*2-.�&/&)4;.&./-'.x=5*(M8*-'N

bNcNbNcN.p&'-;=+,-.wxf%.5�.K6./&.~c./&.34)+-./&.c~JJ6.8=0;*(4/4.5-.%mq

/&.~�./&.34)+-./&.c~JJ6.&.-'.(-3=5*(4/-'.wxf%6.-'.A=4*'./*'8�&3.'-0)&

4.48;*(4+,-./-.w-&7*(*&52&./&.D/&A=4+,-./&.i)&+-'.�.wDi6.'-0)&.-.8)&+-

7@0)*(4./-I'L.3&/*(43&52-I'LN

bNcNeN.f3.'&.2)4245/-./&.4A=*'*+,-./&'2&'I'L.3&/*(43&52-I'L.84)4.42&5/*3&52-

/&.4+�&'.1=/*(*4'6.-0'&)>4)�'&�,-.-./*'8-'2-.5-.*2&3.c.4(*34.&'8&(*7*(4/-N

bNcN|N.D.>4;*/4/&./4.8)-8-'24.'&)@./&.|~.I'&''&524L./*4'N

bNcNkN.m'.84<43&52-'.'&),-.&7&2=4/-'.&3.K~.I2)*524L./*4'6.(-524/-'./4

48)&'&524+,-./&.(4/4.5-24.7*'(4;.:742=)4.n.>*'24./-.)&'8&(2*>-.o2&)3-./&

)&(&0*3&52-./&7*5*2*>-o.-=.o)&(*0-oN

bNcN}N.D.&38)&'4.7-)5&(&/-)4./&>&)@.)&4;*B4).-.(4/4'2)43&52-6z;45+4).4.5-24

7*'(4;.&.*57-)34+�&'.'-0)&.-.342&)*4;.&52)&<=&.5-.'*'2&34./&.<&'2,-.7*545(&*)4

IHGH��GEL./&.4(-)/-.(-3.-.4)2*<-.K./4.p&'-;=+,-.HH.�.J~KN./&.cc�Jc�c~JkN.8-)-

3&*-./-.'*2&.���N'45*N'4=/&N'8N<->N0)6.=2*;*B4).-'.54>&<4/-)&'.I3-B*;4.-=.<--<;&

(g)-3&LN

�
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)*+,-./01+.*234/25*67/8/21*29,81.*2121,,-,8:+5-12-+8/;01<2=2,1>./2.12?*74<1@A*2/6

?0-B1@A*2./2C-D/0.1./E212134-,-@A*2./26/.-516/+8*,2,/2170/,/+8125*6*

/,,/+5-1<F710121,,/;4010212/G-5-:+5-12.*,270*;0161,2./270/B/+@A*2/270*6*@A*2=

,1>./20/1<-H1.*,27/<1,2I+-.1./,2?0-,-*+1-,2/2J*,7-81-,2./2)4,8K.-12.12?1,81L

M%�N�(�������������O������

P/1<-H*4Q,/2*2</B1+816/+8*2./26/051.*2R4+8*212,S8-*,2/</80T+-5*,2*G-5-1-,2/2134-,-@U/,

7>D<-51,2,-6-<10/,2/625*+G*06-.1./25*62*,2-+5-,*,2V2/2VVE2.*2108L2WLXE2Y/50/8*29,81.41<

+LX2Z[L\\\E2./2][2./21;*,8*2./2̂_̂WE234/20/;4<16/+812*F̀]X2.*2108-;*2̂W2.12C/-

a/./01<2+X2]bL]WWĉ]LF

d/+.*21,,-6E25*+,818*4Q,/234/212134-,-@A*2/628/<12./B/2,/025*+.4H-.127/<1

6*.1<-.1./270/;A*E2+12G*0612/</80T+-51E248-<-H1+.*2*2d-,8/612./2P/;-,80*2./

?0/@*,EF27*02170/,/+810261-*02B1+81R*,-.1./2/2/5*+*6-5-.1./2=2e.6-+-,801@A*E

70*7*05-*+1+.*26/<f*0217<-51@A*2.*,20/540,*,2.-,7*+SB/-,E2D/625*6*27*,,-D-<-81+.*

167<125*67/8-8-B-.1./2/2170*B/-816/+8*2.1,27/54<-10-.1./,2.*26/051.*L

LF

g

g

h%�i�����jk��������jk�������������

[L]L2l0181Q,/2*270/,/+8/2./270*5/.-6/+8*2<-5-818K0-*2+126*.1<-.1./270/;A*E2+12G*061

/</80T+-51E271012134-,-@A*2G484012/2/B/+841<2./26/.-516/+8*,271.0*+-H1.*,248-<-H1+.*

*2d-,8/612./2P/;-,80*2./2?0/@*,E25*+G*06/21,2.-,7*,-@U/,2.*2Y/5/08*2+X2]bLbẐĉWE

B-,1+.*2;101+8-02*21D1,8/5-6/+8*2.1,2I+-.1./,2?0-,-*+1-,2/2J*,7-81-,2./2)4,8K.-12.1

d/50/810-12.12e.6-+-,801@A*2?/+-8/+5-m0-127101212-67</6/+81@A*2.*,270*;0161,2./

1,,-,8:+5-12=2,1>./2-+8/;01<2.*,270-B1.*,2./2<-D/0.1./L

9625*+,4<8121*,2-8/+,20/;-,801.*,2+*2dVedno9lQVP?E25*+,818*4Q,/234/E2710121

)**0./+1.*0-12./2d1>./2.*2d-,8/612?/+-8/+5-m0-*E28*0+1Q,/261-,2/5*+T6-5*2/

B1+81R*,*20/;-,80102/2;/0/+5-102181,2./20/;-,80*2./270/@*25*+G*06/212<-,812./

6/.-516/+8*,271.0*+-H1.*,27/<12d/50/810-12.12e.6-+-,801@A*2?/+-8/+5-m0-1L29,,1

70m8-512;101+8/2+A*217/+1,212/G-5-:+5-12/212*8-6-H1@A*2.*,20/540,*,27>D<-5*,E261,

816Dp62124+-G*06-.1./2/212341<-.1./2+*2G*0+/5-6/+8*2./26/.-516/+8*,2/,,/+5-1-,E

70*6*B/+.*24612;/,8A*2/G-51H2/2801+,710/+8/2.*,2618/0-1-,2+/5/,,m0-*,2710121

70*6*@A*2.12,1>./2.127*74<1@A*270-B1.12./2<-D/0.1./L

d/0m2.-,7/+,1.*2*270*5/.-6/+8*27>D<-5*2./2-+8/+@A*2./20/;-,80*2./270/@*,2+*270/,/+8/

5/0816/28/+.*2/62B-,81234/212)**0./+1.*0-12./2d1>./2.*2d-,8/612?/+-8/+5-m0-*2p21
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$%&'()'*%+,(+(%+-.)/-)('*,/*)'*0)*)(,+&1*)23.4567.)/()8-&)9-/-,(:)%7)6;<6==>?@?6.

-4)5?7)/*)(,+&1*)A7.)/*)B-',-+*)9-/-,(:)%7)66<;3?>?@?=<4

C)*DEF*)/()G**,/-%(/*,&()/-)H($/-)/*)H&I+-0()J-%&+-%'&K,&*)D*,),-(:&L(,)*

D,*'-/&0-%+*):&'&+(+M,&*)*%/-)I-N()()$%&'()'*%+,(+(%+-)I-)NOI+&P&'()D-:()+,(%ID(,Q%'&()-

'*%+,*:-.)(1&:&/(/-)%(I)'*0D,(I.)-P&'&Q%'&()%()1-I+F*)/-),-'O,I*I)RO0(%*I)-)D$S:&'*I

-)-'*%*0&'&/(/-<

TUVUWXYZX[\]\[̂ _̀ XYWab[c\[̂ Yd

e*)'(I*)/-)-0D,-I(I)-0)D,*'-II*)/-)+,(%IP*,0(EF*)I*'&-+K,&()f&%'*,D*,(EF*.)POIF*.

'&IF*)*O4*O+,(g)-)*O)+,(%IP-,Q%'&()/-)+&+O:(,&/(/-.)I-%/*)*P-,-'&/*)*SN-+*)'ON*),-1&I+,*

-I+-N()-0)%*0-)/()-0D,-I()(%+-,&*,.)/-h-,F*)I-,)-iD,-II(0-%+-)&%/&'(/*I)*I

%$0-,*I)/*I):*+-I)()I-,-0)'*0-,'&(:&L(/*I)-),-ID-'+&h()h(:&/(/-<

j<=<)ek)GCHk)Bl)ekmn9nGCopk)HnqJ8n9nGCBC

j<=<6)CD,-I-%+(,)e*+&P&'(EF*)H&0D:&P&'(/()/():&%R()/-)0-/&'(0-%+*I)D(,()+*/*I

*I)&+-%I<

j<=<?<)rM+O:*)/*)D,*/O+*s)B-h-,F*)I-,)(D,-I-%+(/(I)'MD&(I),-D,*1,KP&'(I)/*

,M+O:*)/*)D,*/O+*.)/-)+*/*I)*I)&+-%I)'*+(/*I.)/-I/-)tO-)%()u%+-1,()(+-%/()(

8-1&I:(EF*)h&1-%+-<

j<;<)kI)D,*/O+*I)/-h-,F*)I-,)-%+,-1O-I)-0)-0S(:(1-%I)(/-tO(/(I.)-%+-%/-%/*vI-

'*0*)+(:)(tO-:(I)tO-)('*%/&'&*%(0)/-h&/(0-%+-)*4D,*/O+*)-0)P,(I'*I)/-)h&/,*)*O

D:KI+&'*.)P&+(I)(:O0&%&L(/(I.4S:&I+-,.)-%h-:*D-I)*O)*O+,*I)('*%/&'&*%(0-%+*I)I&0&:(,-I.

tO-)'*,,-ID*%/(0)-P-+&h(0-%+-)w4(D,-I-%+(EF*)/*)D,*/O+*),-1&I+,(/*)%*)q&%&I+x,&*)/(

H($/-)-0)'*%P*,0&/(/-)'*0)()r-I*:OEF*)/-)B&,-+*,&()G*:-1&(/()v)rBG)ey)2@<)/-)66

/-)q(&*)/-)?@@3<)zO(%/*)->I-)%-'-IIK,&*)I-,K)P-&+()(/-tO(EF*)/-)('*,/*)'*0

*4D,*/O+*)*P-,+(/*<

CI)-0S(:(1-%I)I-'O%/K,&(I)/*I)0-/&'(0-%+*I)/-h-,F*)'*%+-,)%*)0Ki&0*)(I

tO(%+&/(/-I)/-s)9,(I'*>9,(I'*>C0D*:(>G(%-+(>H-,&%1()J,--%'R&/()-){&I%(1(Is)(+x

|@@)O%&/(/-I)-)GKDIO:()>G*0D,&0&/*>G*0D,&0&/*)r-h-I+&/*s)(+x)3@@)O%&/(/-I<

lI+-I)0-/&'(0-%+*I)D*/-,F*)I-,)/&ID-%I(/*I)()%uh-:)(0SO:(+*,&(:)-)()tO(%+&/(/-)/-

SO:()D*,)-0S(:(1-0)/-h-)-I+(,)-0)'*%I*%}%'&()(*)-I+(S-:-'&/*)%(4r-I*:OEF*)v)rBG

>Ce~nHC)%y);j>?@@A<)G(Du+O:*)n~<)H-EF*)n<)(,+&1*)?A<

kI)D,*/O+*I)/-h-,F*)I-,)-%+,-1O-I)('*0D(%R(/*I)/-):(O/*)(%(:u+&'*):(S*,(+*,&(:.)tO-

'*0D,*h-)()&/-%+&/(/-)-)tO(:&/(/-)/-)'(/():*+-.4-iD-/&/*)D-:()D,MD,&()'*%+,(+(/(.

/-I/-)tO-)I-N()()-0D,-I()D,*/O+*,(.)+&+O:(,)/*),-1&I+,*)%(4C%h&I(<)m,(+(%/*vI-)/-

-0D,-I()/&I+,&SO&/*,()*O)&0D*,+(/*,()/-h-,K)(D,-I-%+(,)*4,-P-,&/*):(O/*)(%(:u+&'*

:(S*,(+*,&(:.)-iD-/&/*)D-:*)/-+-%+*,)/*),-1&I+,*)%(4Ce~nHC<4

e*)P*,0O:K,&*)-:-+,�%&'*)/-)-%'(0&%R(0-%+*)/()D,*D*I+()/-h-,KfF*g)I-,)(%-i(/*fIg

(,tO&h*)fIg)'*%+-%/*s

j<|<)B-I',&EF*)/*)*SN-+*)/()D,-I-%+-):&'&+(EF*.)'*0)()&%/&'(EF*)/()0(,'(.)/*)D,(L*)/-

h(:&/(/-)/*)D,*/O+*)-)(D,-I-%+(EF*>-0S(:(1-0)'*0-,'&(:)/*)D,*/O+*)'*+(/*.)%$0-,*
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()*+,-./0+)*()*1,(.231,40)*43*567895*:4;1,+)*2)1<=,0)*2)1*>?*:0+,@,A*(B-.0)/AC*,1

2)4D)+1.(3(,*2)1*3/*,/<,2.D.23EF,/*()*0,+1)*(,*+,D,+G42.3H

IJKJ>J*5*,/<,2.D.23EL)*2)1<=,03*()*M,1*3*/,+*3(NO.+.()*,42)40+3P/,*43*.40,-+3*()

Q,+1)*(,*R,D,+G42.3CS,1*30,4(.1,40)*3)/S3+0.-)/STU*,*T?*(3*V,.*W,(,+3=*>TJ>??

XYUY>J*5S=.2.03EL)*/,+Z*<+)2,//3(3*,*[O=-3(3*2)1*)M/,+\]42.3*()/*/,-O.40,/

<+)2,(.1,40)/HS

7,+.D.23EL)*(3*2)4D)+1.(3(,*(,*23(3*<+)<)/03*2)1*)/*+,NO./.0)/*()*,(.03=

,C*2)4D)+1,*)*23/)C*2)1*)/*<+,E)/*2)++,40,/*4)*1,+23()*)O*D.̂3()/

<)+S_+-L)*)D.2.3=*2)1<,0,40,C*)O*3.4(3*2)1*)/*2)4/0340,/*()*/./0,13*(,

+,-./0+)*(,*<+,E)/C*)/*NO3./*(,\,+L)*/,+*(,\.(31,40,*+,-./0+3()/*43*303*(,

[O=-31,40)C*<+)1)\,4()P/,*3* àbcdebbfgfcehijk èbklmjljbneb

:-+.D)*4)//)AJàbcjogjmpabkfocjplenqrafbsk

6)*NO,*(.@*+,/<,.0)*3/*.4D)+13EF,/*(,*elmabaonehijtapuedevap

* 3*/)=.2.03EL)*[O/0.D.23P/,*0,4()*,1*\./03cjpamcfedkaredf̀èak̀jklmj̀wnjxk

NO,*3*,1M3=3-,1*()/*1,(.231,40)/*2)4/0.0O.*O1*,=,1,40)*.1<)+0340,*(,

\,+.D.23EL)*(3*+,-O=3+.(3(,*(,//,/*<+)(O0)/*,1*2)4D)+1.(3(,*2)1*3

R,/)=OEL)*SRyzS4{*I|}XYUYY*,*Ryz*4{*IIUXYUYYC*,*~*<,+0.4,40,*/3=.,403+C

NO,*43/*D3=/.D.23EF,/*.(,40.D.23(3/*<,=3*54\./3C*D)+31*\,+.D.23(3/*,0.NO,03/

,1*<+)(O0)/*3(O=0,+3()/*NO,*31<=.3\31*3*\3=.(3(,*()*1,(.231,40)C

2)1<+)1,0,4()*3*/,-O+34E3*()/*O/OZ+.)/*��O.3*�+Z0.2)*<3+3*8(,40.D.23EL)

(,*�,(.231,40)/*8++,-O=3+,/*>>U*�,+23()*X*5-G42.3*632.)43=*(,*7.-.=]42.3

934.0Z+.3J*�+3/B=.3H*54\./3*YU>UJ�H

�*3+0.-)*YI?*()*z_(.-)*�,43=*�+3/.=,.+)J*y,2+,0)PV,.*4*YJ}T}C*(,*I*(,*(,@,1M+)*(,)

>�TUC*,/03M,=,2,H

�edbfgfcehijxkcjmmwlhijxkèwdnamehijkjwkednamehijk̀aklmj̀wnjk̀abnfoèjkekgfob

namel�wnfcjbkjwkpàfcfoefb�

5+0J*YI?J*W3=/.D.23+C*2)++)1<,+C*3(O=0,+3+*)O*3=0,+3+*<+)(O0)*(,/0.43()*3*D.4/*0,+3<GO0.2)/

)O*1,(.2.43./H

�,43*P*+,2=O/L)C*(,*>U*:(,@A*3*>K*:NO.4@,A*34)/*,*1O=03J

�*=�*63/*1,/13/*<,43/*.42)++,*NO,1*.1<)+03C*\,4(,C*,̂<F,*�*\,4(3C*0,1*,1*(,<_/.0)

<3+3*\,4(,+*)OC*(,*NO3=NO,+*D)+13C*(./0+.MO.*UOS,40+,-3*3*2)4/O1)*U*<+)(O0)

D3=/.D.23()C*2)++)1<.()C*3(O=0,+3()*UOS3=0,+3()C*:-+.D)*4)//)AJ

�*=�P*5J*842=O,1P/,*,40+,*)/*<+)(O0)/*3*NO,*/,*+,D,+,*,/0,*3+0.-)*)/*1,(.231,40)/C*3/

130~+.3/P<+.13/C*)/*.4/O1)/*D3+132GO0.2)/C*)/*2)/1~0.2)/C*)/*/34,340,/*,*)/*(,*O/)

,1*(.3-4_/0.2)J

�*=�P*�J*�/0Z*/O[,.0)*3/*<,43/*(,/0,*3+0.-)*NO,1*<+30.23*3/*3EF,/*<+,\./03/*4U*�*=�*,1

+,=3EL)*3*<+)(O0)/*,1*NO3=NO,+*(3/*/,-O.40,/*2)4(.EF,/H

P*/,1*+,-./0+)C*NO34()*,̂.-B\,=J*4)S_+-L)*(,*\.-.=]42.3*/34.0Z+.3*2)1<,0,40,�

P*,1*(,/32)+()*2)1*3*D_+1O=3*2)4/0340,*4)S+,-./0+)*<+,\./0)*4)*.42./)*340,+.)+�
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)*+,-*.+*/.0./1,02+13/.+*4,*34,5134.4,*,*67.834.4,*.4-3134.+*9.0.*.*+7.

/:-,0/3.83;.<=:>

)*/:-*0,47<=:*4,*+,7*?.8:0*1,0.9@713/:*:7*4,*+7.*.13?34.4,>

)*4,*90:/,4@5/3.*3A5:0.4.>

)*.4673034:+*,-*,+1.B,8,/3-,51:+*+,-*83/,5<.*4.*.71:034.4,*+.531C03.

/:-9,1,51,DE

F,?,*+,0*:B+,0?.4:*:EGHIJKLMNLMKJOPQRKLMLSTGLRPUPVWXYLMGWMZ[\]̂Z_̀ â

/:-9:+1:*9,8.*+3A8.*bcdb*+,A734:*4:*5e-,0:*4,*0,A3+10:*5:*c353+1f03:*4.*d.e4,

/:5g:0-,*97B83/.4:*5:*F3C03:*hg3/3.8*4.*i53=:D*h+*5e-,0:+*4,*0,A3+10:*4,

-,43/.-,51:+*+=:*/:-9:+1:+*9:0*jk*42A31:+D*l*:E903-,30:*42A31:*67,*?.3

/8.++3g3/.0*:E90:471:m*/:5g:0-,*+,7*139:mE5:*/.+:*:E5e-,0:*j*0,g,0,)+,*.:+

cnFopqcnrshdD*h+*4,-.3+*42A31:+*/:5+1.51,+*5:E5e-,0:*4,E0,A3+10:*4:+

90:471:+*+,*0,g,0,-*t*q71:03;.<=:*4,*u75/3:5.-,51:*4,*n-90,+.*)*qun*v67.10:

903-,30:+*42A31:+wm*.:*90:471:*v67.10:*90xy3-:+*42A31:+wm*t*.90,+,51.<=:*4:

90:471:*v10@+*90xy3-:+*42A31:+w*,*.:*/x43A:*?,03g3/.4:0*ve813-:*5e-,0:wD

p:5+34,0.54:*67,*:*-,43/.-,51:*5=:*f*7-.*-,0/.4:03.*/:-7-m*9:3+*+,*4,+135.

.:*10.1.-,51:*,*43.A5x+13/:*4.+*,5g,0-34.4,+*67,*.g,1.-*.*+.e4,*4.*9:978.<=:m

f*4,?,0*4:*n+1.4:m*A.0.5130*03A:0:+.-,51,*+7.*+,A70.5<.m*,g3/C/3.*,*67.834.4,D*h

0,A3+10:*4:*-,43/.-,51:*f*.*.<=:*4,*0,A78.<=:*:54,*+=:*.?.83.4:+*:+*.+9,/1:+

4,*+,A70.5<.*,*,g3/C/3.*4:+*90:471:+m*,*f*A0.?2++3-:*:*03+/:*4,*/:5+7-:*4,

-,43/.-,51:+*+,-*0,A3+10:m*/:510.B.54,.4:+m*g.8+3g3/.4:+*,*0:7B.4:+*z{73.

|0C13/:*9.0.*o4,513g3/.<=:*4,*c,43/.-,51:+*o00,A78.0,+*5:*c,0/.4:*}*qA@5/3.

r./3:5.8*4,*~3A38�5/3.*d.531C03.D*�0.+283.�*q5?3+.*��j��D

q*�,3*5�*�Dk��D*4,*�k*4,*+,1,-B0:*4,*j���m*67,*43+9�,*+:B0,*:*+3+1,-.*4,*?3A38�5/3.

+.531C03.*.*67,*g3/.-*+7�,31:+*:+*-,43/.-,51:+m*,+1.B,8,/,�

q01D*j�*)*r,5�7-*4:+*90:471:+*4,*67,*10.1.*,+1.*�,3D*35/87+3?,*:+*3-9:01.4:+m*9:4,0C

+,0*3547+103.83;.4:m*,y9:+1:*�*?,54.*:7*,510,A7,*.:*/:5+7-:*.51,+*4,*0,A3+10.4:*5:

c353+1f03:*4.*d.e4,D

�D�D*�78.*4:*-,43/.-,51:*.90:?.4.*9,8.*qA@5/3.*r./3:5.8*4,*~3A38�5/3.*d.531C03.

vqr~odqw�

�7+13g3/.)+,*1,54:*,-*?3+1.*67,*.* f*:*4:/7-,51:�S�WMW�KL�WNWM�J�WMZG�PQWaT

8,A.8*+.531C03:*67,*/:51f-*35g:0-.<�,+*1f/53/:)/3,512g3/.+*,*:03,51.4:0.+*+:B0,

1:4:+*:+*-,43/.-,51:+*0,A3+10.4:*,*5:13g3/.4:+*5.*q5?3+.D*9.0.*:*+,7*7+:

0./3:5.8m*/:5g:0-,*,+1.B,8,/34:*9,8.*�Fp*r�*��mEFn*�*Fn*dnsnc��h*Fn*����D

r,++,*+,5134:m*.*+:83/31.<=:*4,*B78.*+,*g754.-,51.*9:0*+,0*:*4:/7-,51:*8,A.8

67,*30C*+7B+343.0E.*C0,.*1f/53/.*4.*q++3+1@5/3.*u.0-./@713/.*67.51:*.+

35g:0-.<�,+*0,8.13?.+*.:*90:471:>

p:5+34,0.54:*.*/:-9,1@5/3.*4.*i53=:*,-*/734.0*4.*+.e4,*,*.++3+1@5/3.*9eB83/.m

.*43+9:53B383;.<=:E4,*B78.*.90:?.4.*9,8.*qA@5/3.*r./3:5.8*4,*~3A38�5/3.*d.531C03.

vqr~odqw*1.-Bf-*,+1C*A.0.5134.*5.*�Fp*5�*��m*4,*�*4,*+,1,-B0:*4,*����D*q01D

��*67,*43;�
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%&'()'&*+,-./0+1,2&,3&'45, 6&7,89:&7,3&'&,+,3&0/5.45,5,3&'&,+;<=>?>@AB>CD<@A

3'+*/77/+.&:,65,7&-65,65E5,0+.74&',&, +9,&,6&4&,65,&3'+E&FG+HDIDAH>A@JDADK?LMDNOLA

6&,P9:&,%&6'G+,0+Q&,R9&:,&,89:&,*+/,S&'Q+./T&6&,5U+9,&49&:/T&6&1,VW'/*+,.+77+X1

Y+.7/65'&.6+,&/.6&,R95,&7,/.*+'Q&FZ57,'5:&4/E&7,&,9Q,Q56/0&Q5.4+,65E5Q

+'/5.4&',+,3&0/5.45,5,+,3'+*/77/+.&:,65,7&-65[,*&E+'505.6+,+,97+,'&0/+.&:,65

Q56/0&Q5.4+7[,5,*+'.505.6+,+94'&7,/.*+'Q&FZ57,3&'&,+,97+,75)9'+[,7597

85.5*\0/+7[,'/70+7,5,09/6&6+7,R95,65E5Q,75',&6+4&6+7[,&,89:&,],+,3'/.0/3&:

/.74'9Q5.4+,R95,35'Q/45,&+,3&0/5.45,7&85',0+Q,5̂&4/6G+,0+Q+,97&',5,0+Q+

5E/4&',+7,'/70+7,6+,0+.79Q+,6+,Q56/0&Q5.4+,3'570'/4+,_W9/&,65,̀56&FG+,65

P9:&7,a,b)c.0/&,2&0/+.&:,65,d/)/:e.0/&,f&./4('/&,a,1b.E/7&1,ghhi1j1

k1k1,Yl3/&,6&,398:/0&FG+,5Q,m/('/+,n*/0/&:,6&,o./G+,+9,6&,̀57+:9FG+,R95,0+.05659,+

'5)/74'+,6+,+8p54+,:/0/4&6+[,0+.056/6+,35:+,l')G+,7&./4('/+,0+Q3545.45,6+,q/./74]'/+,6&

f&-651,r74&.6+,5745,6+09Q5.4+,0+Q,'5)/74'+,E5.0/6+[,65E5'G+,75',&3'575.4&6&7

0l3/&7,65,4+6&7,&7,354/FZ57,65,'5E&:/6&FZ57,65E/6&Q5.45,3'+4+0+:/T&6&7[

&0+Q3&.S&6&7,65,0l3/&,6&,398:/0&FG+,6+,'5)/74'+sE5.0/6+1,b,.G+,&3'575.4&FG+,6+

'5)/74'+,5U+9,6+,356/6+,65,'5E&:/6&FG+,6+,3'+694+,V3'+4+0+:+,5,t%gX,/Q3:/0&'(,.&

6570:&77/*/0&FG+,6&,3'+3+74&,5Q,'5:&FG+,&+,/45Q,0+4&6+u

v974/*/0&a75,45.6+,5Q,E/74&,R95,.+,'5)/74'+,6+7,Q56/0&Q5.4+7[,7G+,&E&:/&6+7,+7

&73504+7,65,75)9'&.F&,5,5*/0(0/&1,̀&TG+,35:&,R9&:,],5̂/)/6&,&,0+Q3'+E&FG+,65

'5)/74'+,6+,+8p54+,:/0/4&6+[,0+.056/6+,35:+,l')G+,7&./4('/+,0+Q3545.45,6+

q/./74]'/+,6&,f&-65[,65Q+.74'&.6+,79&,E/)c.0/&1

Y+.7/65'&.6+u

w5/,.x,y1zyh1,65,gz,65,7545Q8'+,65,{ikyu

b'41,{g[,|,}sa,n7,&4+7,'5*5'5.457,&+,'5)/74'+,5,~,'5E&:/6&FG+,6+,'5)/74'+,+ @L�>�I>

K?LHJ=<?OLA>�><IL@ADAKD?I<?AHDAHDIDAHDAKJ��<�DNOLA�LA�;<�?<LA��<�<D��AHDA��<OL�

VW'/*+,.+77+X1

%+'4&'/&,.,g1�{}UWqUqf[,65,gi,65,Q&/+,65,{ii�u+

b'41,�, '5&:/T&6&7,35:+7+�D@A�L�K?D@A>A�<�<IDN�>@AK���<�D@AH>A�>H<�D�>�IL@�A

75'E/F+7,3'l3'/+7[,5,0+.E5./&6+7,35:+,fof[�H>M>�A@>?AL�@>?MDHD@AD@A@>CJ<�I>@

>�<C���<D@�

�d,a,Y5'4/*/0&6+,65,̀5)/74'+,65,%'+694+7,5Q/4/6+,35:&,f50'54&'/&,65,d/)/:e.0/&,f&./4('/&[

+9, VW'/*+,.+77+X1��K<DAHDAKJ��<�DNOLA�LA;�����A

w5/,.x,�1ii{,65,{k,65,65T5Q8'+,65,{ikzu

b'41,�x,b35.&7,3+65'G+,75',5.4'5)957,~,6/735.7&FG+u,6'+)&7[,Q56/0&Q5.4+7[,/.79Q+7

*&'Q&0c94/0+7,5,0+''5:&4+7,R95,+8565F&Q,&+7,3&6'Z57,65,R9&:/6&65,+*/0/&:Q5.45

'50+.S50/6+71

5̀7+:9FG+,a,̀mY,.,z{k[,65,gg,65,+9498'+,65,gh{iu+
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%&'()*)+,-.)/0'.1/2/-,34)456&.74)3/)89):3/7;).<40)6.&.)4)&/=,0'&4)3/)>/3,-.>/<'40(4

%&'()?)%)6/',@A4)3/)&/<4B.@A4)3/)&/=,0'&4)3/)>/3,-.>/<'40)3/B/)0/&),<0'&CD3.)-4>)404

0/=C,<'/0)34-C>/<'40E

F)G)+4&>C2H&,40)3/)6/',@A4I)3/B,3.>/<'/)6&//<-J,340)/).00,<.340K

L/042C@A4)G)LMN)<O)*P9I)3/)*9)3/)4C'C1&4)3/)*99QE

%&'()8)%)&/B.2,3.@A4)34)&/=,0'&4)3/B/&H)0/&)&/RC/&,3.)-4>).<'/-/3S<-,.)>HT,>.)3/4

347/)>/0/0)/)>D<,>.)3/)0/,0)>/0/0)34)3,.)34)B/<-,>/<'4)34)&/=,0'&4I)-4<0,3/&.<34G

0/).C'4>.',-.>/<'/)&/B.2,3.34I),<3/6/<3/<'/>/<'/)3/)3/-,0A4I)0/)<A4)J4CB/&)0,34

/0'.)6&4U/&,3.).'V)4)3,.)34)'V&>,<4)3.RC/2/(

M/-&/'4)<W)X(9YYI)3/)8Q)3/).=40'4)3/)*98ZE

[)*)%)&/B.2,3.@A4)34)&/=,0'&4)3/B/&H)0/&)&/RC/&,3.)-4>).<'/-/3S<-,.)>HT,>.)3/)347/4

>/0/0)/)>D<,>.)3/)0/,0)>/0/0)3.)3.'.)34)B/<-,>/<'4)34)&/=,0'&4(

[)Z)%'/<3,34)4)3,0640'4)<4)[)*4I)4)&/=,0'&4)0/&H)-4<0,3/&.34).C'4>.',-.>/<'/4

&/B.2,3.34I),<3/6/<3/<'/>/<'/)3/)3/-,0A4)3.)%<B,0.I)0/)/0'.)<A4)J4CB/&)0,34

6&4U/&,3.).'V).)3.'.)34)B/<-,>/<'4)34)&/=,0'&4(

[)Q)%)&/B.2,3.@A4).C'4>H',-.)4-4&&/&H)<40)'/&>40)/)-4<3,@\/0)/>)RC/)'/<J.)0,344

-4<-/3,34)4)&/=,0'&4)4C)0C.)]2',>.)&/B.2,3.@A4(

[)P)%)&/B.2,3.@A4).C'4>H',-.)<A4)6&/̂C3,-.&H).)-4<',<C.@A4)3.).<H2,0/)344

&/RC/&,>/<'4)3/)&/B.2,3.@A4I)RC/)643/&H)0/&)&.',U,-.34)4C),<3/U/&,34)6/2.)%<B,0.I

-4<U4&>/)&/=C2.>/<'.@A4)B,=/<'/(

[)?)_),<3/U/&,>/<'4)34)&/RC/&,>/<'4)3/)&/B.2,3.@A4)3/)&/=,0'&4)RC/)'/<J.)0,344

.C'4>.',-.>/<'/)&/B.2,3.34)/<0/̂.&H)4)-.<-/2.>/<'4)34)&/=,0'&4(

)̀%)a42D',-.)b.-,4<.2)3/)c/3,-.>/<'40):abc;I),<0','CD3.)64&)>/,4)3.)a4&'.&,.)dcecf

<()Z(g8?()3/)Z9)3/)4C'C1&4)3/)8ggXI)RC/)'/>)-4>4)C>.)3/)0C.0)3,&/'&,7/0)=.&.<',&).

0/=C&.<@.I)/U,-H-,.)/)RC.2,3.3/)340)>/3,-.>/<'40)-424-.340)H)3,0640,@A4)3.

646C2.@A4)1&.0,2/,&.)ha4&'.&,.)<W)Z(g8?I)3/)Z9)3/)4C'C1&4)3/)8ggX)G)%6&4B.).)a42D',-.

b.-,4<.2)3/)c/3,-.>/<'40(i(

)̀ LMN)<W)89*I)3/)*Q)3/).=40'4)3/)*98?jklmnonpqrlstmsuvwtsxtynlmqtqt z{|kstvn}~

�%&'()?)%)6.&',&)3.)/U/',B.@A4)3.)46/&.@A4)04-,/'H&,.)4C)-4>/&-,.2I).)/>6&/0.4

0C-/004&.)0C1G&4=.G0/)RC.<'4).40)3,&/,'40)/)41&,=.@\/0)3.)/>6&/0.)0C-/3,3.I

,<-2C0,B/)<4)RC/)0/)&/U/&/).4)-C>6&,>/<'4)3/)6&.740)/)&/=&.0)3/).3/RC.@A4)�

2/=,02.@A4)0.<,'H&,.)/)/B/<'C.,0)>/3,3.0)&/0'&,',B.0),>640'.0)�)-,&-C2.@A4)3/)6&43C'40(

%&'()Zg)%)&/064<0.1,2,3.3/)6/24)6&43C'4)/)6/24)/B/<'C.2)/0'4RC/)&/>.</0-/<'/)340

6&43C'40).-.1.340)&/-.,&H)041&/).)/>6&/0.)0C-/004&.I),<-2C0,B/)6.&.)U,<0)3/

,>64&'.@A4I)<40)-.040)3/)'&.<0U/&S<-,.)3/)','C2.&,3.3/)3/)&/=,0'&4(
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%&'()*+),)-.'/01-)&-234-.5-4'-)6/.)7&/61'/.)353836/.)/89-'/.)63)'&34.:-&;45<3)6-

'<'1=3&<636-)7/6-&>).-&)&-?1=3&2-4'-)<27/&'36/)/1)5/2-&5<3=<@36/)7-=/)4/A/)'<'1=3&)6/

&-?<.'&/B)6-.6-)01-)'-4C3).<6/)7&/61@<6/)34'-.)63)-4'&363)-2)A<?/&)63.)D-./=1EF-.)6-

5345-=32-4'/)-)6-)'&34.:-&;45<3)6-)'<'1=3&<636-)6-)&-?<.'&/.(

GHIJKIHLMNOPQRMSNTUNVWXIVUHUNYVIZMN[WNXIH\MNWJ]QWMN̂VN_̀aNbRVPYMNVcMQYVPYHd

Q̂HUeNHXfUNHNVPYIĤHNVWNgQKMIN̂ HUNhVUMi[jkVUN̂ VNRHPRViHWVPYMNVN̂ V

YIHPULVIlPRQHN̂ VNYQY[iHIQ̂ĤVN̂ VNIVKQUYIMUeNXHIHNVUKMYHWVPYMN̂ VNVUYMm[V

IVWHPVURVPYVN̂MUNXIM̂[YMUNHRHnĤMUSNboIQLMNPMUUMdS

p(q()r/27&/A34'-)6-)37&/A3Es/)6/)7&-E/)6/)7&/61'/)7-=3)rtuvB)4/.)'-&2/.)63)w-<

4(x)y+(p*z{z++|B)/1)6-).13)<.-4Es/B)01346/):/&)/)53./(

})~1.'<:<53�.-)'-46/)-2)A<.'3)3)/8&<?3'/&<-636-)6-)6<A1=?3Es/B)/:-&'3)/1)5/2-&5<3=<@3Es/

6-)2-6<532-4'/.)./2-4'-)5/2)HXIMgHjZMN̂ VNXIVjM�YVYMNXViHN��WHIHN̂ V

%)=<.'3)5/2)/.)7&-E/.)6-)'/6/.hVK[iHjZMN̂MN�VIRĤMN̂VN�V̂QRHWVPYMUNb����dSN

/.)2-6<532-4'/.)01-)-.'s/)-2)5/4:/&2<636-)5/2)3)=-?<.=3Es/)63)rtuv)�)3'13=<@363

2-4.3=2-4'-)-)6<.7/4<8<=<@363)7-=3)�-5&-'3&<3)u�-51'<A3)63)rtuvB)7/&�2)�)7/..�A-=

01-)7&/61'/.)&-5�2�)=34E36/.)4/)2-&536/)3<463)4s/)-.'-932)6<A1=?36/.)4/)7/&'3=)63

%4A<.3)�D-?1=3Es/)6-)t-&536/)6-)t-6<532-4'/.)�)r/27&3.)��8=<53.)6-

t-6<532-4'/.){)%?;45<3)�35</43=)6-)�<?<=�45<3)�34<'>&<3()%4A<.3B)z+y*(�B)/1).-93B

61&34'-)/)7-&�/6/)-4'&-)/)7&/'/5/=/)6/)v/512-4'/)�4:/&23'<A/)6-)�&-E/)-)3)6-5<.s/)63

rtuv()/)01-)4s/)<27-6-).13)5/2-&5<3=<@3Es/)5/4:/&2-)D-./=1Es/)rtuv)4x)+z()6-

+�)6-)23&E/)6-)z++*�

%&'()y�),.)7&/61'/.)5=3..<:<536/.)43.)r3'-?/&<3.)���)/1)��)7/6-&s/).-&)5/2-&5<3=<@36/.

's/)=/?/).-93):-<'/)/)7&/'/5/=/)6/)v/512-4'/)�4:/&23'<A/B)6-.6-)01-)/)7&-E/)-.'-93)-2

5/4:/&2<636-)5/2)/.)3&'<?/.)p��-)yz�B)&-.7-5'<A32-4'-(

})%)D-./=1Es/)4x)+z()6-)y�)6-)38&<=)6-)z+yq()718=<5363)4/)v(,(�()4x)y�|()-2)z|)6-

3?/.'/)6-)z+yq()�-Es/)4x)yB)7>?()+�()-2).-1)%&'()�)�)��B)-.'38-=-5-)5/2/)<4:&3EF-.)�/

&-?1=3Es/)6/)2-&536/)6-)2-6<532-4'/.�

p(�()/:-&'3&)2-6<532-4'/).-2)6-:<4<Es/)6-)7&-E/)7-=3)rtuvB)-�5-'/)4/.)53./.
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RESOLUÇÃO SAP N.º 49/2024, DE 17/4/2024 -
RETIFICADA

RESOLUÇÃO SAP n.º 49/2024

 

Dispõe e regulamenta os procedimentos sancionatórios no âmbito da
Secretaria da Administração Penitenciária e dá providências correlatas.

 

               O Secretário da Administração Penitenciária, no exercício de suas atribuições legais, e
considerando as alterações introduzidas pela Lei Federal n.º 14.133, de 1º de abril de 2021 (LLCA), às
contratações públicas, bem como, a necessidade de adequar os processos sancionatórios ao que
dispõem os artigos 155 a 163 do referido diploma legal, resolve:

 

CAPÍTULO I
DISPOSIÇÕES GERAIS

 

Artigo 1º  - A aplicação de sanções aos licitantes e contratados, em decorrência de infrações
cometidas em procedimentos licitatórios, em contratações administrativas e em outros ajustes
regidos pela Lei n.º 14.133/21 (LLCA), deverá obedecer ao disposto nesta Resolução.

Artigo 2º - O licitante ou contratado, ou quem mantenha vínculo obrigacional para com o Estado de
São Paulo, por intermédio da Secretaria da Administração Penitenciária, que incidir nas infrações
relacionadas no artigo 155 da LCCA, ficará sujeito às sanções administrativas do artigo 156 do mesmo
diploma legal.

Parágrafo único - Em caso de atraso injustificado, a multa de mora será aplicada de acordo com os
parâmetros também fixados nesta Resolução em disposição própria.

Artigo 3º - Serão aplicadas as seguintes sanções administrativas:
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I - advertência;

II - multa;

III - impedimento de licitar e contratar com a Administração Pública Direta, Autarquias e Fundações
do Estado de São Paulo, pelo prazo máximo de 3 (três) anos;

IV - declaração de inidoneidade para licitar e contratar no âmbito da Administração Pública direta e
indireta de todos os entes federativos, pelo prazo mínimo de 3 (três) anos e máximo de 6 (seis) anos.

§ 1º  - A multa será aplicada nos casos de atraso injustificado na execução do contrato e na
inexecução parcial ou total do contrato.

§ 2º - A aplicação das sanções previstas neste artigo não exclui a obrigação de reparação integral dos
danos causados, devidamente apurado.

§ 3º - As sanções previstas nos incisos I, III e IV deste artigo poderão ser aplicadas cumulativamente
com a multa.

Artigo 4º - Na aplicação das sanções a que se refere o artigo 3º, serão considerados:

I  - a natureza e a gravidade da infração cometida, bem como, os danos que dela provierem para o
contratante;

II - as peculiaridades do caso concreto;

III - as circunstâncias agravantes ou atenuantes;

IV  - a implantação ou o aperfeiçoamento de programa de integridade, conforme as normas e
orientações dos órgãos de controle.

§ 1º - São consideradas circunstâncias agravantes na aplicação da sanção:

1. a existência de registro do licitante ou contratado no E-Sanções ou na Relação de Apenados do
TCESP, em vigência no momento do cometimento da infração, em decorrência de penalidade
aplicada no âmbito da Secretaria da Administração Penitenciária, nos 12 (doze) meses anteriores ao
fato ensejador da sanção;

2. a desclassificação ou inabilitação por descumprimento das exigências do edital, quando for notória
a impossibilidade de atendimento ao estabelecido;

3. a inércia deliberada do licitante ou do contratado em face das diligências destinadas a esclarecer
ou a complementar a instrução do processo licitatório ou o inadimplemento de obrigações
contratuais;

4. a falsidade de declaração, apresentada pelo licitante, de que é beneficiário de tratamento
diferenciado concedido em legislação específica;
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5. a reincidência na infração;

6. a imprescindibilidade do bem ou serviço contratado para o funcionamento de serviços públicos ou
satisfação de necessidade coletiva.

§ 2º - São circunstâncias atenuantes da sanção:

1. a falha escusável do licitante ou contratado;

2. a apresentação de documentação que contenha vícios ou omissões para os quais não tenha
contribuído o licitante ou o contratado e que não sejam de fácil identificação por estes últimos;

3. a juntada de documentação que, embora não tenha atendido às exigências do edital, foi
encaminhada de forma equivocada, sem indício de dolo;

4. a adoção de medidas destinadas a mitigar os efeitos danosos da conduta infracional.

 

CAPÍTULO II
DAS SANÇÕES

Seção I – Da Advertência

Artigo 5º - A advertência será aplicada ao contratado que der causa à inexecução parcial do contrato,
da qual não advenha grave dano à Administração, que justifique a imposição de penalidade mais
grave.

 

Seção II – Da Multa

Artigo 6º  - A multa prevista no inciso II do artigo 156, aplicável ao contratado ou licitante por
qualquer das infrações administrativas previstas no artigo 155, ambos da LLCA, será calculada na
forma desta Resolução ou na forma de eventual previsão específica distinta no edital ou no contrato,
e não poderá ser inferior a 0,5% (cinco décimos por cento) nem superior a 30% (trinta por cento) do
valor do contrato licitado ou celebrado com contratação direta.

 

Artigo 7º - A inexecução parcial do ajuste sujeitará o contratado à multa, na seguinte conformidade:

I  - No caso de obras e serviços de engenharia, 20% (vinte por cento) do saldo contratual não
realizado;

II  - No caso de aquisição de bens ou de contratação de prestação de serviços não contínuos, 15%
(quinze por cento) do saldo contratual não realizado;
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III  - No caso de prestação de serviços contínuos, 30% (trinta por cento) por dia de inexecução,
calculado sobre o valor diário do contrato.

 

Artigo 8º - A inexecução total do ajuste sujeitará o contratado à multa, na seguinte conformidade:

I - No caso de obras e serviços de engenharia e prestação de serviços contínuos, 10% (dez por cento)
do valor do contrato;

II  - No caso de aquisição de bens ou de contratação de prestação de serviços não contínuos, 30%
(trinta por cento) do valor do contrato.

 

Artigo 9º - A recusa injustificada do adjudicatário em assinar o contrato ou instrumento equivalente,
dentro do prazo estabelecido, caracteriza o descumprimento total da obrigação assumida,
sujeitando-se à aplicação de multa de 30% (trinta por cento) sobre o valor do contrato, além da
sanção de impedimento de licitar e contratar com a Administração pelo prazo máximo de 3 (três)
anos, e ainda, se for o caso, da imediata perda da garantia de proposta.

 

Artigo 10  - O atraso injustificado na execução do contrato sujeitará o contratado à multa de mora,
nos termos do artigo 162 da LLCA, calculada sobre o valor da obrigação não cumprida, a partir do
primeiro dia útil subsequente ao término do prazo estipulado, na seguinte conformidade:

I - no caso de aquisição de bens ou de prestação de serviços não contínuos:

a) 0,5% (meio por cento) ao dia, para atraso de até 15 (quinze) dias;

b) 1% (um por cento) ao dia, a partir do 16º (décimo sexto) ao 30º (trigésimo) dia, aplicada em
acréscimo à da alínea “a” supra;

c) Após 30 (trinta) dias, fica caracterizada a inexecução parcial ou total do contrato, conforme o caso.

II - no caso de prestação de serviços contínuos, 30% (trinta por cento), calculados sobre o valor diário
do contrato. Após 30 (trinta) dias, fica caracterizada a inexecução do contrato, sem prejuízo de que tal
caracterização reste constada pela Administração em lapso temporal inferior, dadas as características
do serviço prestado.

III - no caso de obras e serviços de engenharia, 1% (um por cento) na primeira ocorrência e 2% (dois
por cento) quando houver reincidência, calculados sobre o valor correspondente ao saldo contratual
não realizado.

Parágrafo único  – Na contagem dos prazos referidos nos incisos I e II deste artigo serão
considerados dias corridos.
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Artigo 11  - A multa de mora poderá ser convertida em compensatória e promovida a extinção
unilateral do contrato, com a aplicação cumulada de outras sanções previstas nesta Resolução.

 

Artigo 12 - Se a multa aplicada e as indenizações cabíveis forem superiores ao valor de pagamento
eventualmente devido pelo contratante ao contratado, além da perda desse valor, a diferença será
descontada da garantia prestada, se for o caso, ou cobrada judicialmente.

 

Artigo 13  - Fica dispensada a instauração de processo administrativo sancionatório quando for
constatado que a multa a ser imposta à contratada é irrisória.

Parágrafo único - Para os efeitos desta Resolução, é considerado irrisório o valor de multa igual ou
inferior a 5 (cinco) UFESP, vigente para o exercício financeiro.

 

Artigo 14  - É obrigatória a instauração de processo administrativo sancionatório, mesmo para a
hipótese de multa com valor irrisório:

I  - em caso de constatação de conduta que, em tese, possa ensejar a aplicação das sanções de
impedimento de licitar e contratar e/ou declaração de inidoneidade ao contratado.

 

Artigo 15  - A dispensa referida no artigo 13 desta Resolução deve ser motivada pela autoridade
competente para a sua aplicação e instruída com cálculo do valor da multa em tese cabível,
possibilitando conferência pelos órgãos de controle, se o caso.

 

Artigo 16 - Os bens não aceitos e as obras ou serviços executados em desacordo com o estipulado
deverão ser substituídos ou corrigidos dentro do prazo fixado pela contratante, em Edital e/ou
Contrato, contado do recebimento da comunicação da recusa.

§ 1º - O pedido de prorrogação para entrega ou execução do objeto deverá ser apresentado, com a
devida justificativa, antes do término do respectivo prazo.

§ 2º - A ausência de regularização do objeto dentro do prazo determinado ensejará a aplicação das
sanções previstas nesta Resolução, considerando-se a mora a partir do primeiro dia útil seguinte ao
término do prazo estabelecido.

 

Seção III – Do Impedimento de Licitar e Contratar
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Artigo 17  - A sanção de impedimento de licitar ou contratar no âmbito da Administração será
aplicada ao contratado ou licitante pelas infrações administrativas previstas nos incisos II, III, IV, V, VI
e VII, do “caput” do artigo 155 da LLCA, quando não se justificar a imposição de penalidade mais
grave, pelos seguintes prazos:

I - por 3 (três) meses, no caso de infração prevista no inciso IV do artigo 155;

II - por 6 (seis) meses, no caso de infrações previstas nos incisos V a VII do artigo 155;

III - por 1 (um) ano, no caso de infração prevista no inciso II do artigo 155;

IV - por 2 (dois) anos, no caso de infração prevista no inciso III do artigo 155;

Parágrafo único  – Os prazos de que trata este artigo poderão ser reduzidos ou majorados, neste
último caso até o prazo máximo de 3 (três) anos, à vista de circunstâncias atenuantes ou agravantes.

 

Seção IV – Da Declaração de Inidoneidade

Artigo 18  - A sanção de declaração de inidoneidade será aplicada ao contratado ou licitante pelas
infrações administrativas previstas nos incisos VIII a XII do “caput” do artigo 155 da LLCA, bem como,
se estiver justificada a imposição de penalidade mais grave por aquelas previstas nos incisos II a VII
do “caput” do mesmo artigo, e impedirá o sancionado de licitar ou contratar no âmbito da
Administração Pública direta e indireta de todos os entes federativos, pelo prazo mínimo de 3 (três)
anos e máximo de 6 (seis) anos.

§ 1º  - O prazo a que alude o “caput” deste artigo poderá ser reduzido ou majorado, à vista de
circunstâncias atenuantes ou agravantes, respeitando o mínimo de 3 (três) anos e o máximo de 6
(seis) anos, nos termos do § 5º, do artigo 156, da LLCA.

§ 2º - Para os fins do inciso X do “caput” do artigo 155 da LLCA (“comportar-se de modo inidôneo ou
cometer fraude de qualquer natureza”), considera-se comportamento inidôneo a prática de atos
direcionados a prejudicar o bom andamento do certame ou do contrato, bem como o cometimento
de fraude de qualquer natureza.

CAPÍTULO III
DO PROCEDIMENTO SANCIONATÓRIO

 

Artigo 19 - A instauração de processo sancionatório se dará mediante comunicação do gestor, ou de
quem tenha a responsabilidade pelo acompanhamento da execução contratual, à autoridade
competente visando a iniciação do procedimento.

Parágrafo único - Os emitentes das garantias exigidas no contrato deverão ser notificados quando
do início de processo administrativo para apuração de descumprimento de cláusulas contratuais, nos
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termos do § 4º, do artigo 137, da LLCA.

Artigo 20 - Na aplicação das sanções previstas nos incisos I e II, do artigo 3º, desta Resolução, será
facultada a defesa do interessado no prazo de 15 (quinze) dias úteis, contados da data de sua
intimação, garantindo o direito ao contraditório e ampla defesa.

Parágrafo único  – Se na instrução do processo sancionatório estiverem presentes indícios que
também recomendem, desde logo, a rescisão unilateral do contrato, deverá o contratado ser
comunicado de ambas as consequências da infração constada, para exercer seu direito de defesa.

Artigo 21  - A aplicação das sanções previstas nos incisos III e IV, do artigo 3º, desta Resolução,
requererá a instauração de processo de responsabilização, a ser conduzido por comissão composta
de 2 (dois) ou mais servidores estáveis, que avaliará fatos e circunstâncias conhecidos e intimará o
licitante ou o contratado para, no prazo de 15 (quinze) dias úteis contados da intimação, apresentar
defesa escrita e especificar as provas que pretenda produzir.

§ 1º - Na hipótese de deferimento de pedido de produção de novas provas ou de juntada de provas
julgadas indispensáveis pela comissão, o licitante ou o contratado poderá apresentar alegações
finais, no prazo de 15 (quinze) dias úteis, contados da data da intimação.

§ 2º  - Serão indeferidas pela comissão, mediante decisão fundamentada, provas ilícitas,
impertinentes, desnecessárias, protelatórias ou intempestivas.

§ 3º  - Finalizada a produção de provas ou expirado o prazo para alegações finais, a comissão
elaborará relatório pormenorizado dos fatos no prazo máximo de 15 (quinze) dias úteis.

§ 4º  - Os processos sancionatórios deverão ser remetidos, após o término da fase de instrução à
autoridade competente para fins de avaliação do seu processamento e eventual análise jurídica.

Artigo 22  - Da decisão da autoridade competente que aplicar as sanções de advertência, multa ou
impedimento de licitar e contratar, caberá recurso, no prazo de 15 (quinze) dias úteis, a contar da
intimação.

Artigo 23 - O recurso deverá ser dirigido à autoridade que tiver proferido a decisão recorrida, sendo
que, se não a reconsiderar no prazo de 5 (cinco) dias úteis, encaminhará o recurso com sua
motivação à autoridade superior, que deverá proferir sua decisão no prazo máximo de 20 (vinte) dias
úteis contados do recebimento dos autos.

Artigo 24 - A aplicação da sanção estabelecida no inciso IV, do artigo 3º, desta Resolução (declaração
de inidoneidade para licitar) é de competência exclusiva da autoridade máxima do órgão, e será
precedida de análise pelo órgão jurídico da Pasta.
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Artigo 25 - Da decisão que aplicar a sanção de inidoneidade para licitar e contratar, caberá apenas
pedido de reconsideração, que deverá ser apresentado no prazo de 15 (quinze) dias úteis, contados
da data da intimação, e decidido no prazo máximo de 20 (vinte) dias úteis, contados do seu
recebimento.

Artigo 26  - A imposição das sanções previstas nesta Resolução não impede a propositura de ação
judicial com vista à reparação integral do dano causado.

Artigo 27  - O recurso e o pedido de reconsideração terão efeito suspensivo do ato ou da decisão
recorrida, até que sobrevenha decisão final da autoridade competente.

Parágrafo único - Na elaboração de suas decisões, a autoridade competente será auxiliada pelo
órgão de assessoramento jurídico, que deverá dirimir dúvidas e subsidiá-la com as informações
necessárias.

Artigo 28 - A intimação dos atos relativos à aplicação de sanções será feita mediante expedição de
ofício ao(s) representante(s) relacionado(s) no contrato, conforme o caso, por meio do endereço
eletrônico nele indicados, que deve ser mantido atualizado para os fins a que se destina.

§ 1º  - Resultando infrutífera a intimação a que refere o “caput” deste artigo, será esta efetuada por
meio de publicação no Diário Oficial do Estado de São Paulo.

§ 2º  - Nos processos eletrônicos as comunicações dos atos oficiais serão realizadas por meio das
funcionalidades existentes no Sistema Eletrônico de Informações – SEI ou em outro que venha a
substituí-lo.

Artigo 29  - Decorridos 30 (trinta) dias da notificação para recolhimento da multa, não ocorrendo a
quitação, serão adotadas as medidas para o registro do devedor no Cadastro Informativo dos
Créditos não Quitados de Órgãos e Entidades Estaduais (CADIN) e a inscrição do débito na Dívida
Ativa do Estado para cobrança judicial.

Artigo 30 - A prescrição para aplicação das sanções previstas nos incisos III e IV, do artigo 3º, desta
Resolução, ocorrerá em 5 (cinco) anos, contados da ciência da infração pela Administração, e será:

I - interrompida, pela instauração do processo de responsabilidade a que refere o caput do artigo 21;

II - suspensa, pela celebração de acordo de leniência, previsto na Lei n.º 12.846, de 1º de agosto de
2013;

III - suspensa, por decisão judicial que inviabilize a conclusão da apuração administrativa.
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Artigo 31  - Encerrada a instância administrativa, as sanções deverão ser registradas no Cadastro
Unificado de Fornecedores do Estado de São Paulo (CAUFESP), no Cadastro Nacional de Empresas
Inidôneas e Suspensas (CEIS) e no Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP), bem como,
conforme o caso, comunicadas as autoridades competentes, para fins de anotações nos demais
cadastros de controle, dentro do prazo legal de 15 (quinze) dias úteis.

Artigo 32 - Aplica-se na contagem dos prazos previstos nesta Resolução o disposto no artigo 183, da
LLCA.

 

CAPÍTULO IV
DAS DISPOSIÇÕES FINAIS

 

Artigo 33  - A presente Resolução deverá integrar, obrigatoriamente, como anexo, os instrumentos
convocatórios de licitação, os contratos e os instrumentos equivalentes, inclusive nas hipóteses de
dispensa ou inexigibilidade de licitação.

Artigo 34 - Ficam revogadas as Resoluções SAP 6/2007, 7/2007 e 78/2022, permanecendo aplicáveis
aos contratos quando vigentes, quando constar remissão expressa em suas disposições.

Artigo 35 - Esta Resolução entra em vigor na data de sua publicação, produzindo efeitos em relação
aos certames e contratos regidos pela Lei Federal n.º 14.133/21.

 

(Republicado por ter saído com incorreção na redação do Inciso I, do Artigo 30, na publicação
anterior)

(SEI-006.00056884/2024-73).
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ANEXO V 

MODELO(S) REFERENTE(S) A PLANILHA DE PROPOSTA 

ANEXO V.1 

MODELO DE PLANILHA DE PROPOSTA 
 
 

 

 

ITEM 

 

ESPECIFICAÇÃO 

 

CADSER 

QUANTIDADE 

(UNIDADE DE 

FORNECIMENTO) 

UNIDADE 

DE 

MEDIDA 

VALOR 

UNITÁRIO 

VALOR 

TOTAL 

DO ITEM 

 

01 

      

 

02 

      

 

03 

      

 

(...) 

      

 



ANEXO VI 
 

MODELO(S) DE DECLARAÇÃO(ÕES) 

ANEXO VI.1 

MODELO DE DECLARAÇÃO EXIGIDA PARA HABILITAÇÃO 
(em papel timbrado do licitante) 

 
 
 
 
 

Eu,  ,  portador  do  CPF  nº 
 , na condição de representante legal de   (nome 
empresarial ou denominação) , interessado em participar do Pregão Eletrônico nº  / , 
Processo n°   /  , DECLARO, sob as penas da Lei, que o licitante: 
 

a) cumpre as normas relativas à saúde e segurança no trabalho, nos termos do parágrafo 
único do artigo 117 da Constituição Estadual; e 

 
b) atenderá, na data da contratação, ao disposto no artigo 5º-C e se compromete a não 
disponibilizar empregado que incorra na vedação prevista no artigo 5º-D, ambos da Lei nº 
6.019, de 1974, com redação dada pela Lei nº 13.467, de 2017, quando o caso. 

 
 

(Local e data). 

 

(Nome/assinatura do representante legal) 
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MINUTA DA ATA

ATA DE REGISTRO DE PREÇOS
COORDENADORIA DE SAÚDE DO SISTEMA PENITENCIÁRIO 

ATA DE REGISTRO DE PREÇOS 
N.º .........

A Coordenadoria de Saúde do Sistema Penitenciário, por intermédio da Divisão de Administração, com sede na Avenida General
Ataliba Leonel, 556 - Santana, na cidade de São Paulo/SP, inscrito(a) no CNPJ/MF sob o nº 96.291.141/0085-98, neste ato
representada pela Camila Guimarães Rodrigues, Chefe de Divisão, nomeada pela Resolução de 30 de janeiro de 2025, publicada
no DOE de 31 de janeiro de 2025, inscrita no CPF sob o nº  316.563.518-04, no uso da competência conferida pela legislação
aplicável, considerando o resultado obtido conforme o processo administrativo n.º 006.00114299/2025-86, resolve celebrar a
presente ATA de REGISTRO DE PREÇOS, procedendo ao registro dos preços do(s) fornecedor(es) indicado(s) e qualificado(s)
nesta ata, de acordo com a classificação por ele(s) alcançada e na(s) quantidade(s) cotada(s), atendendo às condições previstas no
Edital de licitação, sujeitando-se as partes às normas constantes na Lei nº 14.133, de 1º de abril de 2021, no Decreto estadual nº
67.608, de 27 de março de 2023, c/c o Decreto nº 11.462, de 31 de março de 2023, e demais preceitos da legislação aplicável, e
em conformidade com as disposições a seguir, de acordo com as subdivisões na forma de itens que compõem este instrumento.

1. DO OBJETO

1.1.    A presente Ata tem por objeto o registro de preços para a eventual contratação de aquisição de medicamentos, conforme o
detalhamento e as especificações técnicas constantes da documentação que constitui Anexo do Edital de Pregão Eletrônico, que é
parte integrante desta Ata, assim como as propostas cujos preços tenham sido registrados, independentemente de transcrição.

2. PREÇOS, ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS

2.1.    O preço registrado, as especificações do objeto, a quantidade mínima a ser cotada, a quantidade máxima de cada item que 
poderá ser contratada, fornecedor(es) e as demais condições ofertadas na(s) proposta(s) são as que seguem: 

Fornecedor:  ____________________ (nome empresarial ou denominação, CNPJ/MF, endereço, 
contatos, representante)
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Item Especificação Unidade Quantidade  Valor Unitário

       
 

2.2.    A listagem do cadastro de reserva referente ao presente registro de preços consta como anexo desta Ata.

3. ÓRGÃO(S) GERENCIADOR E PARTICIPANTE(S)

3.1.    O órgão ou entidade gerenciadora será a Coordenadoria de Saúde do Sistema Penitenciário.
3.2.    Além do órgão ou entidade gerenciadora, não há órgãos ou entidades participantes do registro de preços.

4. DA ADESÃO À ATA DE REGISTRO DE PREÇOS

4.1.        Não será admitida a adesão a esta ata de registro de preços, conforme justificativa apresentada no estudo técnico
preliminar.
 

5. VALIDADE FORMALIZAÇÃO E CADASTRO RESERVA

5.1.    O prazo de vigência e validade da Ata de Registro de Preços será de 1 (um) ano, contado a partir do 1º (primeiro) dia útil
subsequente à data de divulgação no Portal Nacional de Contratações Públicas (PNCP), podendo ser prorrogada por igual
período, mediante a anuência do fornecedor, desde que comprovado o preço vantajoso.
5.1.1.    A contratação decorrente da ata de registro de preços terá sua vigência estabelecida no próprio instrumento contratual e
serão observadas, no momento da contratação e a cada exercício financeiro, a disponibilidade de créditos orçamentários, bem
como a previsão no plano plurianual, quando ultrapassar 1 (um) exercício financeiro.
5.1.2.    Na formalização do instrumento da contratação deverá haver a indicação da disponibilidade dos créditos orçamentários
respectivos.
5.2.    A formalização da contratação com os fornecedores registrados nesta ata de registro de preços deverá ocorrer no prazo de
validade deste instrumento.
5.3.    Os contratos decorrentes do sistema de registro de preços poderão ser alterados, observado o art. 124 da Lei nº 14.133, de
2021.
5.4.    As contratações respeitarão a ordem de classificação dos fornecedores registrados nesta ata.
5.5.    O registro de fornecedores que esteja incluído nesta ata na forma de anexo - ao se verificar a existência de fornecedor(es)
que tenha(m) aceitado cotar o objeto com preço igual ao do adjudicatário ou que tenha(m) mantido sua proposta original -
consiste na formação de cadastro de reserva para o caso de impossibilidade de atendimento pelo signatário da ata.
5.6.    A  habilitação do(s) fornecedor(es) que compõe(m) o cadastro de reserva na hipótese a que se refere o item 5.5, será(ão)
efetuada(s) quando houver necessidade de contratação do(s) fornecedor(es) remanescente(s), por impossibilidade de atendimento
da demanda pelo signatário da ata, observada a disciplina estabelecida nesta ata e no instrumento convocatório mencionado no
item 1.1.
5.7.    O preço registrado, com indicação dos fornecedores, será divulgado no PNCP e ficará disponibilizado durante a vigência
desta ata de registro de preços.
5.8.    Caso se caracterize hipótese de impossibilidade de atendimento da demanda pelo signatário da ata de que trata o item 5.6,
observado o disposto no referido item, ficará facultado à Administração convocar os fornecedores remanescentes do cadastro de
reserva, na ordem de classificação, para contratação nas condições propostas pelo primeiro classificado.
5.8.1.       Na hipótese de nenhum dos fornecedores que tenham aceitado cotar o objeto com preço igual ao do adjudicatário
concordar com a contratação nas condições propostas pelo primeiro classificado nos termos da subdivisão acima, a
Administração, observados o valor estimado e sua eventual atualização na forma prevista na documentação que integra o
instrumento convocatório mencionado no item 1.1, poderá:
5.8.1.1.    Convocar para negociação os fornecedores remanescentes que tenham mantido sua proposta original, quando houver,
na ordem de classificação, com vistas à obtenção de preço melhor, mesmo que acima do preço do adjudicatário;
5.8.1.2.    Adjudicar e celebrar a contratação nas condições ofertadas pelos fornecedores remanescentes, observado o disposto nas
subdivisões deste item 5 e a ordem de classificação, quando frustrada a negociação de melhor condição.
5.9.    A existência de preços registrados implicará compromisso de fornecimento nas condições estabelecidas, mas não obrigará
a Administração a contratar, facultada a realização de licitação específica para a contratação pretendida, desde que devidamente
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justificada.
5.10.    No prazo de validade deste instrumento, o(s) órgão(s) ou entidade(s) participante(s) não participará(ão) em outra ata de
registro de preços com o mesmo objeto, salvo na hipótese do inciso VIII do caput do art. 82 da Lei nº 14.133, de 2021, quando
for o caso.

6. ALTERAÇÃO OU ATUALIZAÇÃO

6.1.    Os preços registrados poderão ser alterados em decorrência de eventual redução dos preços praticados no mercado ou de
fato que eleve o custo do(s) item(ns) registrado(s), nas seguintes situações:
a)       em caso de força maior, caso fortuito ou fato do príncipe ou em decorrência de fatos imprevisíveis ou previsíveis de
consequências incalculáveis, que inviabilizem a execução da ata tal como pactuada, nos termos da alínea “d” do inciso II do
caput do art. 124 da Lei nº 14.133, de 2021;
b)       em caso de criação, alteração ou extinção de quaisquer tributos ou encargos legais ou da superveniência de disposições
legais, com comprovada repercussão sobre os preços registrados. 
6.2.      É previsto reajustamento dos preços registrados nesta ata, observados os mesmos critérios estabelecidos no instrumento
convocatório mencionado no item 1.1 para o reajustamento dos preços de eventual contratação dela decorrente.
6.2.1.     Caso seja(m) realizado(s) reajustamento(s) dos preços desta ata, somente caberá reajustamento dos preços de eventual
contratação dela decorrente se forem observados os requisitos especificados no respectivo instrumento, e for ultrapassado o
interregno mínimo de 1 (um) ano contado a partir dos efeitos do último reajustamento dos preços desta ata anterior à celebração
da referida contratação. No caso de reajustamento(s) subsequente(s) ao primeiro, o interregno mínimo de 1 (um) ano será contado
a partir dos efeitos do último reajustamento. 
Vedação a acréscimo de quantitativos
6.3.    É vedado:
a)    efetuar acréscimos nos quantitativos fixados nesta ata de registro de preços;
b)    restabelecer os quantitativos que já tenham sido contratados desta ata de registro de preços quando da prorrogação de que
trata o item 5.1.

7. NEGOCIAÇÃO DE PREÇOS REGISTRADOS

7.1.    Quando, por motivo superveniente, o preço registrado se tornar superior àquele praticado no mercado, o órgão ou entidade
gerenciadora convocará o fornecedor para negociar a sua redução.
7.1.1.    Quando for exitosa a negociação a que alude a subdivisão acima, o órgão ou entidade gerenciadora comunicará o novo
preço aos órgãos e entidades que tiverem firmado contratos decorrentes da ata de registro de preços, para que realizem
negociação com vistas à alteração contratual, observado o disposto no art. 124 da Lei nº 14.133, de 2021.
7.1.2.       O fornecedor será liberado do compromisso assumido quanto ao item registrado, sem aplicação de penalidades
administrativas, caso não aceite reduzir seu preço aos valores praticados pelo mercado.
7.1.2.1.    Na hipótese prevista na subdivisão acima, o órgão ou entidade gerenciadora convocará os fornecedores do cadastro de
reserva, na ordem de classificação, para verificar se aceitam reduzir seus preços aos valores de mercado, observado o disposto no
item 9.1.3. 
7.1.2.1.1.    O órgão ou entidade gerenciadora cancelará a ata de registro de preços, nos termos do disposto no item 9.2, e adotará
as medidas cabíveis para a obtenção de contratação mais vantajosa, caso, nas negociações a que alude a subdivisão acima, os
fornecedores do cadastro de reserva não aceitem reduzir seus preços aos valores de mercado.
7.2.     Quando o preço praticado no mercado se tornar superior ao preço registrado, o fornecedor poderá requerer ao órgão ou
entidade gerenciadora a alteração do preço registrado, desde que observe os requisitos especificados no item 7.2.1.
7.2.1.    O requerimento a que alude o item 7.2 deverá observar o disposto no item 6.1 e estar acompanhado de:
a)    prova de fato superveniente que impossibilite o cumprimento do compromisso registrado nesta ata;
b)    documentação comprobatória da inviabilidade de manutenção do preço registrado.
7.2.2.    Na hipótese de não comprovação dos requisitos especificados nos itens 7.2 e 7.2.1:
a)    o pedido será indeferido pelo órgão ou entidade gerenciadora;
b)    o fornecedor deverá cumprir o compromisso registrado na ata sob pena de cancelamento do seu registro, nos termos do item
9.1, sem prejuízo da aplicação das sanções cabíveis, em especial aquelas previstas na Lei nº 14.133, de 2021.
7.2.3.    Quando realizado o cancelamento do registro do fornecedor a que alude a alínea “b” do item 7.2.2, o órgão ou entidade
gerenciadora convocará os fornecedores do cadastro de reserva, na ordem de classificação, para verificar se aceitam manter seus
preços registrados, observado o disposto no item 5.6.
7.2.3.1.    O órgão ou entidade gerenciadora cancelará a ata de registro de preços, nos termos do item 9.2, e adotará as medidas
cabíveis para a obtenção da contratação mais vantajosa, caso não obtenha êxito nas negociações a que alude a subdivisão acima.
7.2.4.    Quando forem comprovados os requisitos estabelecidos nos itens 7.2 e 7.2.1, o órgão ou entidade gerenciadora:
a)       alterará o preço registrado, observados os valores praticados pelo mercado, no limite do impacto causado pelos fatos
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supervenientes ensejadores da inviabilidade de manutenção do preço inicial;
b)    comunicará o novo preço aos órgãos e entidades que tiverem firmado contratos decorrentes desta ata de registro de preços,
para eventual alteração contratual, observado o disposto no art. 124 da Lei nº 14.133, de 2021.

8. REMANEJAMENTO

8.1.     As quantidades previstas para os itens com preços registrados nesta ata de registro de preços poderão ser remanejadas pelo
órgão ou entidade gerenciadora entre os órgãos ou entidades participantes do registro de preços e, caso seja admitida a adesão no
item 4 deste instrumento, órgãos ou entidades não participantes, nas seguintes condições:
a)    de órgão ou entidade participante para órgão ou entidade participante; ou
b)      de órgão ou entidade participante para órgão ou entidade não participante, caso seja admitida a adesão no item 4 deste
instrumento, hipótese em que serão observados os limites previstos no art. 86 da Lei nº 14.133, de 2021.
8.2.    O órgão ou entidade gerenciadora que tiver estimado as quantidades que pretende contratar será considerado participante
para fins do remanejamento.
8.3.    O órgão ou entidade gerenciadora somente autorizará o remanejamento solicitado que seja justificado pelo solicitante, se
houver prévia anuência do fornecedor e do órgão ou entidade que sofrer redução dos quantitativos informados.

9. CANCELAMENTO

9.    CANCELAMENTO DO REGISTRO DO LICITANTE VENCEDOR E DOS PREÇOS REGISTRADOS
9.1.    O órgão ou entidade gerenciadora cancelará o registro do fornecedor quando este:
a)    descumprir as condições da ata de registro de preços, sem motivo justificado;
b)    se recusar a formalizar a contratação no prazo e condições estabelecidos pela Administração sem justificativa aceitável;
c)    não aceitar manter seu preço registrado, na hipótese prevista no item 7.2.2; ou
d)       for apenado com sanção prevista no inciso III do caput do art. 156 da Lei nº 14.133, de 2021, aplicada no âmbito da
Administração Pública do Estado de São Paulo, ou sanção prevista no inciso IV do caput do mesmo artigo.
9.1.1.    Na hipótese a que alude a alínea “d” da subdivisão anterior, caso a penalidade aplicada ao fornecedor não ultrapasse o
prazo de vigência desta ata de registro de preços, o órgão ou entidade gerenciadora poderá, mediante decisão fundamentada,
decidir pela manutenção do registro de preços, sendo vedadas novas contratações derivadas desta ata enquanto perdurarem os
efeitos da sanção.
9.1.2.    O cancelamento de registros nas hipóteses previstas no item 9.1 será formalizado por despacho do órgão ou da entidade
gerenciadora, garantidos o contraditório e a ampla defesa.
9.1.3.    Quando for cancelado o registro do fornecedor, o órgão ou entidade gerenciadora poderá convocar os fornecedores que
compõem o cadastro de reserva, observados a ordem de classificação e o disposto no item 5.6.
9.1.4.    O órgão ou entidade participante deverá informar ao órgão ou entidade gerenciadora qualquer das ocorrências previstas
no item 9.1, dada a necessidade de instauração de procedimento para cancelamento do registro do fornecedor.
9.2.    O órgão ou entidade gerenciadora poderá, justificadamente, cancelar, total ou parcialmente, os preços registrados nesta ata
de registro de preços:
a)    por razão de interesse público;
b)    a pedido do fornecedor, à vista de prova da ocorrência superveniente de caso fortuito ou força maior que impossibilitem o
cumprimento do compromisso registrado; ou
c)    se não houver êxito nas negociações, nos termos dos itens 7.1.2.1.1 e 7.2.3.1.

10. DAS PENALIDADES

10.1.      O descumprimento desta Ata de Registro de Preços ensejará aplicação das penalidades estabelecidas no instrumento
convocatório mencionado no item 1.1, garantidos o contraditório e a ampla defesa.
10.1.1.    As sanções cabíveis também se aplicam aos integrantes do cadastro de reserva no registro de preços que, convocados,
não honrarem o compromisso assumido injustificadamente. 
10.2.    É da competência do órgão ou entidade gerenciadora, garantidos o contraditório e a ampla defesa, aplicar as penalidades
decorrentes do descumprimento do pactuado nesta ata de registro de preço, em relação à sua demanda registrada, ou do
descumprimento das obrigações contratuais, em relação às suas próprias contratações.
10.3.     É da competência do respectivo órgão ou entidade participante, garantidos o contraditório e a ampla defesa, aplicar as
penalidades decorrentes do descumprimento do pactuado nesta ata de registro de preços, em relação à sua demanda registrada, ou
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do descumprimento das obrigações contratuais, em relação às suas próprias contratações.
10.4.    O órgão ou entidade participante deverá informar ao órgão ou entidade gerenciadora as ocorrências de que trata o item
9.1.4, para a finalidade indicada nessa disposição.

11. CONDIÇÕES GERAIS

11.1.    Os fornecedores registrados nesta ata de registro de preços estarão obrigados a celebrar as contratações que dela poderão
advir nas condições estabelecidas, observado o disposto no instrumento convocatório mencionado no item 1.1 e neste
instrumento.
11.1.1.    A existência de preços registrados não obriga a Administração a celebrar contratações decorrentes desta ata de registro
de preços, observando-se o disposto no item 5.9.
11.2.    A contratação com os fornecedores registrados nesta ata será formalizada pelo órgão ou entidade interessada mediante a
emissão de nota de empenho, cuja minuta integra como Anexo o instrumento convocatório mencionado no item 1.1.
11.2.1.        Se, por ocasião da formalização da contratação, algum dos documentos apresentados pelo fornecedor para fins de
comprovação das condições de habilitação estiver com o prazo de validade expirado, o órgão ou entidade interessada verificará a
situação por meio eletrônico hábil de informações e certificará a regularidade nos autos do processo, anexando a ele os
documentos comprobatórios, salvo impossibilidade devidamente justificada.
11.2.2.    Se não for possível atualizar os documentos referidos na subdivisão acima por meio eletrônico hábil de informações, o
fornecedor será notificado para, no prazo de 02 (dois) dias úteis, comprovar a sua situação de regularidade mediante a
apresentação das certidões respectivas com prazos de validade em vigência, sob pena de a contratação não se realizar.
11.2.3.    Constitui condição para a celebração da contratação, bem como para a realização dos pagamentos dela decorrentes, a
inexistência de registros em nome do fornecedor no “Cadastro Informativo dos Créditos não Quitados de Órgãos e Entidades
Estaduais– CADIN ESTADUAL”. Esta condição será considerada cumprida se o devedor comprovar que os respectivos registros
se encontram suspensos, nos termos do art. 8º, §§ 1º e 2º, da Lei estadual nº 12.799, de 2008.
11.2.4.        Com a finalidade de verificar se o fornecedor mantém as condições de participação no certame, serão novamente
consultados, previamente à celebração da contratação, os cadastros especificados no instrumento convocatório mencionado no
item 1.1.
11.2.5.    Constitui(em), igualmente, condição(ões) para a celebração da contratação:
11.2.5.1.        a apresentação do(s) documento(s) que o fornecedor, à época do certame, houver se comprometido a exibir por
ocasião da celebração da contratação por meio de declaração específica, caso exigida na documentação que integra como Anexo
o instrumento convocatório mencionado no item 1.1;
11.2.5.2.    a indicação de gestor encarregado de representar o fornecedor com exclusividade perante o Contratante, caso se trate
de sociedade cooperativa (se admitida a participação de cooperativa no instrumento convocatório mencionado no item 1.1);
11.3.       O fornecedor terá o prazo de 05 (cinco) dias, contados a partir da data de sua convocação, para comparecer perante a
Unidade Contratante para a retirada da nota de empenho ou, alternativamente, solicitar o seu envio por meio eletrônico, sob pena
de decadência, sem prejuízo das sanções previstas na Lei nº 14.133, de 2021.
11.3.1.    O prazo para formalização da contratação previsto na subdivisão anterior poderá ser prorrogado por igual período, por
solicitação justificada do interessado e aceita pela Administração;
11.3.2.       O não comparecimento do fornecedor para retirar a nota de empenho ou, quando solicitado o seu envio por meio
eletrônico, a ausência de envio de confirmação de recebimento dentro do prazo previsto na subdivisão anterior importará na
recusa à contratação, sujeita à aplicação das sanções cabíveis.
11.3.3.       A retirada da Nota de Empenho ou, quando solicitado o seu envio por meio eletrônico, o envio de confirmação de
recebimento, implica o reconhecimento pelo fornecedor:
11.3.3.1.      de que referida Nota está substituindo o instrumento de contrato, aplicando-se à relação jurídica ali estabelecida as
disposições da Lei nº 14.133, de 2021;
11.3.3.2.    de que está vinculado às previsões contidas no instrumento convocatório mencionado no item 1.1 e seus Anexos e à
sua proposta;
11.3.3.3.       de que se aplicam às omissões as disposições da Lei nº 14.133, de 2021, e normas regulamentares pertinentes, e,
subsidiariamente, as disposições da Lei nº 8.078, de 1990, e princípios gerais dos contratos;
11.3.3.4.    de que as hipóteses de extinção da contratação são aquelas previstas nos artigos 137 e 138 da Lei nº 14.133, de 2021;
11.3.3.5.    dos direitos da Administração previstos nos artigos 137 a 139 da Lei nº 14.133, de 2021;
11.3.3.6.    de que as condições de habilitação e contratação consignadas no instrumento convocatório mencionado no item 1.1
deverão ser mantidas pelo fornecedor durante a vigência da contratação.
11.4.        As condições gerais de execução do objeto, tais como os prazos para entrega e recebimento, as obrigações da
Administração e do fornecedor registrado, penalidades e demais condições do ajuste, encontram-se definidos na documentação
que integra o instrumento convocatório mencionado no item 1.1.
Para firmeza e validade do pactuado, a presente Ata foi lavrada em 01 (uma) via, que, depois de lida e achada em ordem, vai
assinada pelo(a) representante do órgão ou entidade gerenciadora e pelo(as) representante(s) do(s) fornecedor(es) registrado(s), e
por testemunhas, todos abaixo identificados, encaminhando-se cópia ao(s) órgão(s) ou entidade(s) participante(s) mencionado(s)
no item 3.2 . 
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Local e data
Assinaturas

Representante legal do órgão ou entidade gerenciadora

Representante(s) legal(is) do(s) fornecedor(s) registrado(s)

TESTEMUNHAS:
1-
2-

12. Responsáveis

Todas as assinaturas eletrônicas seguem o horário oficial de Brasília e fundamentam-se no §3º do Art. 4º do Decreto nº 10.543, 
.de 13 de novembro de 2020

 

 

 

 

JULIANA APARECIDA BAGINI
Chefe de Divisão de Administração - Substituta

 

 

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm


Anexo 

 

Cadastro de Reserva 

 

Obedecendo a ordem de classificação, segue relação de fornecedores que aceitaram cotar o(s) 

item(ns) com preços iguais aos do adjudicatário: 

 

Fornecedor:  ____________________ (nome empresarial ou denominação, CNPJ/MF, endereço, 
contatos, representante) 

Item Especificação Unidade Quantidade  Valor Unitário 

     

 

 

Obedecendo a ordem de classificação, segue relação de fornecedores que mantiveram sua 

proposta original: 

 

Fornecedor:  ____________________ (nome empresarial ou denominação, CNPJ/MF, endereço, 
contatos, representante) 

Item Especificação Unidade Quantidade  Valor Unitário 
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