@ Compras.gov.br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Responsavel pela Edicéo
ILAN SANTANA DOS SANTOS

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
7/2024

Objeto da Matriz de Riscos

Aquisi¢do de AVENTAIS, KITS CIRURGICOS, MASCARAS E TOUCAS

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criacao
10/04/2024 12:04

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Quantidade
estimada Utilizacdo de consumo médio inadequado,
insuficiente para bem como falta de comunicagdo com as Planejamento Administragao Alto
demanda anual areas que utilizam os itens.
programada
Impactos
1 Possivel desabastecimento do insumo solicitado
2 Impossibilidade de Utilizagdo da Ata pelo periodo de 12 meses
Acdes Preventivas
P-01 Analisar de forma criteriosa 0 consumo e utilizar o consumo apresentado no Responsavel: ALYSSON LUIZ MENDES DA
sistema AGHU. SILVA
P-02 Alinhamento e envolvimento da é&rea técnica na proposicdo das quantidades Responsavel: ALYSSON LUIZ MENDES DA
previstas para consumo. SILVA
P-03 Acompanhamento permanente do consumo dos insumos registrados em ata. Responsavel: ALYSSON LUIZ MENDES DA
SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar nova aquisi¢éo através de novo processo, por meio de nova ata de registro Responsavel: ALYSSON LUIZ MENDES DA
de preco/ participagcdo na origem de outro 6rgao. SILVA
C-02 Realizar redistribuicdo dos insumos entre os setores utilizando do sistema de Responsavel: ALYSSON LUIZ MENDES DA
gestdo e contatos com as areas. SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Atraso na realizacéo
dos Estudos
Técnicos
Preliminares
Impactos
1 Descumprimento do fluxo do planejamento da aquisigao
Acodes Preventivas

Falta de capacitacdo do profissionais
inseridos na Equipe de Planejamento da Planejamento
Contratacao.

Administragao

Alto

P-01 Antecipacdo do planejamento em relacdo as datas pré-programadas para Responsavel: ILAN SANTANA DOS SANTOS
renovagao dos processos.
P-02 Acompanhamento no andamento dos processos Responsavel: ALYSSON LUIZ MENDES DA
SILVA
Acodes de Contingéncia
C-01 Reunir os membros da Equipe de Planejamento para averiguar os motivos do Responsavel: ALYSSON LUIZ MENDES DA
atraso SILVA
C-02 Acelerar a elaboracé@o dos documentos referentes a fase interna Responsavel: ILAN SANTANA DOS SANTOS
C-03 Propor cronograma de realizacéo das atividades em tempo habil Responsavel: ALYSSON LUIZ MENDES DA
SILVA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
- Falta de treinamento e instru¢do da Equipe
Realiza¢&@o Incorreta ) N
. de Planejamento no que tange a coleta e . - ~ o
de Pesquisa de - ~__ Planejamento Administragao Médio
analise dos precos, bem como a nao
Pregos S A
utilizacéo da cesta de precos.
Impactos
1 Possibilidade de diversos itens serem cancelados durante o julgamento das propostas
2 Possivel desabastecimento do item devido ao cancelamento no julgamento



Acdes Preventivas

P-01 Utilizar todos os parametros dispostos na Norma 02/2019 quando d& realizacéo da Responsavel: ILAN SANTANA DOS SANTOS
pesquisa de pre¢os
P-02 Utilizar Banco de Pregos Responsavel: ILAN SANTANA DOS SANTOS
P-03 Utilizar os filtros adequados Responsavel: ILAN SANTANA DOS SANTOS
P-04 Analisar a pesquisa de precos apds o encerramento. Responsavel: ROZELI DA SILVA OLIVEIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Reunir os membros da Equipe de Planejamento para averiguar as incoeréncias Responsavel: ALYSSON LUIZ MENDES DA
contidas na pesquisa. SILVA
C-02 Refazer a pesquisa de pregos, caso haja tempo habil Responsavel: ILAN SANTANA DOS SANTOS
C-03 Oferecer cursos de capacitagdes quanto a elaboracéo de pesquisa de precos Responsavel: LINDINALVA ALVES DA SILVA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de Clareza e
Objetividade na
Confecgdo do
Termo de Falta de capacitacdo dos responsaveis . - ~ .
A ~ P Planejamento Administracéo Baixo
Referéncia, no que pela elaboracdo do Termo de Referéncia.
tange as
especificacdes
técnicas
Impactos
1 Possibilidade de o fornecedor oferecer material inadequado
2 Ocorréncia de item cancelado no julgamento por ndo atender as necessidades da MCO
Acdes Preventivas
P-01 Utilizar Modelo de Termo de Referéncia da Advocacia Geral da Unido, desde que Responsavel: ILAN SANTANA DOS SANTOS
se observe os normativos aplicados as estatais.
P-02 Realizar pesquisa de pregos com os fornecedores, uma vez que estes podem emitir Responsavel: ILAN SANTANA DOS SANTOS
guestionamentos atinentes as especificacdes, 0 que permite a realizagdo de
corregdes previamente ainda na fase interna.
Acdes de Contingéncia
C-01 Averiguar os erros, corrigi-los e solicitar a publicacéo do edital novamente, desde Responsavel: ILAN SANTANA DOS SANTOS
que a alteragdo realizada ndo enseje em mudanca significativa do item, pois, caso
isso ocorra, seré necessario retornar a fase de pesquisa de pregos.
C-02 Publicar novamente o edital ap6s as devidas corregdes. Responsavel: ROZELI DA SILVA OLIVEIRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Atraso na Analise Baixo quadro de colaboradores no Setor Planejamento Administragao Baixo
Juridica Juridico da EBSERH
Impactos
1 Desvio no fluxo de planejamento da aquisicéo
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar o Parecer Referencial e dispensar a analise juridica. Responsavel: ROZELI DA SILVA OLIVEIRA
P-02 Caso néo haja parecer referencial valido, acelerar a elabora¢do dos documentos Responsavel: ILAN SANTANA DOS SANTOS
referentes a fase interna e enviar o processo o mais breve possivel ao Setor
Juridico da EBSERH.
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Comunicar ao chefe do setor juridico sobre o atraso. Responsavel: LINDINALVA ALVES DA SILVA
C-02 Decidir motivadamente pela utilizacdo do parecer referencial que vigorava Responsavel: LINDINALVA ALVES DA SILVA
anteriormente, desde que se adeque as leis em vigor.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Baixa quantidade de colaboradores lotados
MOFOSId?.de ‘na na Uleade de L|C|ta90<?§ gue possuam 0S Planejamento Administracgo Médio
Elaboragéo do Edital conhecimentos necessérios para elaborar
editais.
Impactos
1 Atraso no fluxo do planejamento da aquisi¢éo
Acdes Preventivas
P-01 Acelerar a elaboracéo dos documentos referentes a fase interna enviar o processo Responsavel: ILAN SANTANA DOS SANTOS
0 mais breve possivel a Unidade de Compras e Licitagoes.
P-02 Utilizar minuta de edital padré&o. Responséavel: BARBARA DE OLIVEIRA
RIBEIRO CASTRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Cientificar a Unidade de Compras e Licitacbes sobre o atraso. Responsaveis: ILAN SANTANA DOS SANTOS,
ROZELI DA SILVA OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Impugnagao do Inser(;é'o. .de elementos que Iimitem’ a B
: - competitividades, bem como possivel Selegcdo do Fornecedor Contratada Médio
Edital pelo Licitante ~ . - .
colocagéo de informagédo equivocada.
Impactos
1 Atraso na aquisi¢do dos itens



Acdes Preventivas

P-01 Utilizar minutas padréo na elaboragao dos documentos referentes a fase interna Responsaveis: ILAN SANTANA DOS SANTOS,
BARBARA DE OLIVEIRA
RIBEIRO CASTRO
P-02 Buscar, primordialmente, ndo ferir a competitividade Responsavel: ILAN SANTANA DOS SANTOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Apurar a impugnacao e averiguar se € pertinente. Responsavel: ILAN SANTANA DOS SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Descritivo de item
/insumo, no Termo s -
L Inexisténcia de contato prévio com as
de Referéncia, em | . = - = -
areas que possuem o conhecimento Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
desacordo com a _, . .
B técnico dos itens.
solicitacdo das
areas requisitantes
Impactos
1 Cancelamento do item na licitagdo
2 Gastos realizados de forma equivocada
3 Possivel desabastecimento da unidade
Acoes Preventivas
P-01 Realizar alinhamento e envolvimento da &rea técnica na proposi¢éo dos objetos e Responsavel: ILAN SANTANA DOS SANTOS
respectivas quantidades
P-02 Criar Termo de Referéncia bem elaborado com descritivos adequados Responsavel: ILAN SANTANA DOS SANTOS
P-03 Analisar de forma criteriosa a proposta e documentos de qualificacéo técnica do Responsavel: PAULA VERONICA SOUZA
licitante quando da fase de analise técnica BORGES
Acoes de Contingéncia
C-01 Apurar e realizar reviséo dos descritivos e especificagfes técnicas Responsavel: PAULA VERONICA SOUZA
BORGES
C-02 Em caso de necessidade, solicitar autorizagdo para realizar nova aquisicdo de Responsavel: ALYSSON LUIZ MENDES DA
forma adequada através de nova licitagcdo/instrugcdo de registro de precos ou, em SILVA
caso de urgéncia, verificar possibilidade de adesé&o ou dispensa de licitagdo.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Existéncia de Item o .
Deserto ou Falha na realizagdo da pes~qU|sa de precos, i N i B
assim como aglomeragdo de diversas Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
Fracassado na . -
S linhas de fornecimento.
Licitagéo
Impactos
1 Possivel desabastecimento do insumo solicitado.
2 Prejuizo nas atividades realizadas na MCO.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar Pesquisa de Precos com analise critica Responsaveis: ILAN SANTANA DOS SANTOS,
PAULA VERONICA SOUZA
BORGES
P-02 Adotar especificagdes técnicas que viabilizem a ampla competitividade na licitagdo Responsavel: PAULA VERONICA SOUZA
BORGES
P-03 Comunicar aos fornecedores que participaram da pesquisa de precos sobre a Responsavel: ILAN SANTANA DOS SANTOS
existéncia da licitagdo, apds a divulgacdo da mesma no D.O.U e no Site da
Instituicéo
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar autorizag8o para adquirir os itens por meio de dispensa de licitagdo com Responsavel: ALYSSON LUIZ MENDES DA
fulcro nos incisos Il e IV do artigo 78° do Regulamento de Licitagdes e Contratos SILVA
da EBSERH, desde que isso seja demonstrado em Estudo Técnico Preliminar.
C-02 Averiguar por quais motivos os itens resultaram em deserto ou fracassado Responsavel: ILAN SANTANA DOS SANTOS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Atra.so ~ na Baixa quantidade de Agentes de Licitacdo
Realizacao do . =
Julgamento no quadro da MCO e designacdo de ) N ) o
/Negociacio colabo_radores ) gue possqe.m 0os Selecao do Fornecedor Administracao Médio
L . conhecimento técnicos necessérios para
/Habilitacdo/Andlise - : .
das Propostas participar da Equipe Técnica.
Impactos
1 Morosidade na aquisi¢do dos insumos
Acoes Preventivas
P-01 Aumentar a quantidade de Agentes de Licitagao. Responsavel: LINDINALVA ALVES DA SILVA
P-02 Designar, para participar da Equipe Técnica, pessoas que tenham o conhecimento Responsavel: ALYSSON LUIZ MENDES DA
técnico dos itens. SILVA
P-03 Realizar LicitagBes com até 40 itens Responsavel: ILAN SANTANA DOS SANTOS
P-04 Elaborar processos licitatérios que possuam itens da mesma linha de fornecimento  Responsavel: ILAN SANTANA DOS SANTOS
P-05 Emitir pareceres dentro do prazo estipulado pelo Agente de Licitacéo Responsavel: PAULA VERONICA SOUZA

Acoes de Contingéncia

BORGES



C-01 Comunicar-se com o Agente de Licitagéo, a fim de averiguar os motivos do atraso  Responsavel: ILAN SANTANA DOS SANTOS
C-02 Justificar a solicitagdo para prorrogagao de prazo quando da emisséo do parecer Responsavel: PAULA VERONICA SOUZA
BORGES
C-03 Acompanhar a Sessdo Publica, bem como analisar os motivos que ensejam o Responsavel: ROZEL|I DA SILVA OLIVEIRA
atraso, a fim de que isso seja evitado em sessdes posteriores.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Inexecugédo das
entrgg:a\s © Surglm’ento de is,ltu.agao inesperada. ndo Gestéo de Contrato  Contratada Alto
condicdes do controlavel ou faléncia da empresa.
contrato
Impactos
1 Desabastecimento do insumo solicitado
2 Transtorno e prejuizo as rotinas assistenciais e ao hospital
Acdes Preventivas
P-01 Realizar programacéo de ressuprimento de forma adequada Responsavel: ALYSSON LUIZ MENDES DA
SILVA
P-02 Contatos permanentes com as empresas para saber o status das entregas Responsavel: ALYSSON LUIZ MENDES DA
SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Viabilizar a instrug&o de processo para apuracéo de irregularidade no fornecimento Responsavel: ALYSSON LUIZ MENDES DA
SILVA
C-02 Realizar redistribuicdio dos insumos entre os setores utilizando do sistema de Responsavel: ALYSSON LUIZ MENDES DA
gestdo e contatos com as areas SILVA
C-03 Realizar convocagéo de possivel remanescente Responséavel: BARBARA DE OLIVEIRA
RIBEIRO CASTRO
C-04 Solicitar autorizagédo para aquisicdo mediante Dispensa de Licitagdo ou Adesdo & Responsavel: ALYSSON LUIZ MENDES DA
Ata de Registro de Precos, em caso de insucesso com os remanescentes SILVA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Itens entregues com
desvio de qualidade
ou em
R-12 desconformidade Fa'lta'de atencéo do fornecedor ou possivel Gestdo de Contrato  Contratada Baixo
com a s ma-fé do mesmo.
especificagfes do
Termo de
Referéncia
Impactos
1 Falta do insumo para ser utilizado pela area assistencial
2 Possibilidade de interrupcéo das atividades realizadas na MCO.
Acdes Preventivas
P-01 Descrever de forma detalhada a especificagdo técnica do item no Termo de Responsavel: PAULA VERONICA SOUZA
Referéncia BORGES
P-02 Solicitar prospecto/folder/ficha técnica do material durante a fase de julgamento das Responsavel: PAULA VERONICA SOUZA
propostas do Pregdo BORGES
Acdes de Contingéncia
C-01 Exigir imediata substituicdo do item ao fornecedor Responsavel: ALYSSON LUIZ MENDES DA
SILVA
C-02 Aplicar sang6es previstas no Termo de Referéncia Responsavel: LINDINALVA ALVES DA SILVA
C-03 Solicitar autorizacé@o para deflagrar processo de dispensa de licitag&o, caso o item Responsavel: ALYSSON LUIZ MENDES DA
seja critico. SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Solicitacédo de
desclassificacdo do Impossibilidade manter os compromissos
item pelo fornecedor . . Gestdo de Contrato  Contratada Médio
. . previamente assumidos.
ap6s envio de
empenho
Impactos
1 Falta do insumo para ser utilizado pela area assistencial
2 Impacto nos servicos prestados na MCO
Acdes Preventivas
P-01 Nao solicitar empenho com o estoque abaixo do estoque minimo Responsavel: ALYSSON LUIZ MENDES DA
SILVA
P-02 Definir um ponto de ressuprimento razoavel Responsavel: ALYSSON LUIZ MENDES DA
SILVA
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Solicitar cancelamento do empenho antes de findar o exercicio financeiro Responsavel: ALYSSON LUIZ MENDES DA
SILVA
C-02 Informar ao fornecedor sobre possiveis san¢des em caso de prejuizo as atividades Responsavel: ALYSSON LUIZ MENDES DA
realizadas na MCO SILVA
C-03 Solicitar autorizagdo para deflagrar processo de dispensa de licitag&o, caso o item Responsavel: ALYSSON LUIZ MENDES DA
seja critico. SILVA



NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Fornecedor irregular
no SICAF ap6s a Falta de observancia & manutengéo fiscal

R-14 N Gestédo de Contrato  Contratada Baixo
homologagéo da pela contratada.
licitagdo
Impactos
1 Impedimento de adquirir o item
2 Possivel impacto nas atividades assistenciais
Acdes Preventivas
P-01 comunicar ao fornecedor sobre a necessidade em manter a sua situacédo fiscal Responsavel: ALYSSON LUIZ MENDES DA
regular em todo momento. SILVA
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Notificar o fornecedor sobre a irregularidade Responsavel: ALYSSON LUIZ MENDES DA
SILVA
C-02 Realizar convocagéo de remanescente Responséavel: BARBARA DE OLIVEIRA
RIBEIRO CASTRO
C-03 Solicitar autorizacdo para deflagrar processo de dispensa de licitagdo, em caso de Responsavel: ALYSSON LUIZ MENDES DA
insucesso com 0s remanescentes. SILVA

4. Acompanhamento das Ac¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

ILAN SANTANA DOS SANTOS
Coordenador da EPC

PAULA VERONICA SOUZA BORGES
Membro da EPC
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