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Processo administrativo N® 0000920250205000384

Unidade responsavel
Fundo Municipal de Saude
Prefeitura Municipal de Mombaca

Data
18/03/2025

Responsavel
Comissao De Planejamento

I 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A Administragao Municipal de Mombaca enfrenta um problema critico de insuficiéncia
de recursos disponiveis para atender a demanda crescente por medicamentos e
alimentagao enteral nos servigcos de salde sob a responsabilidade da Secretaria de
Saude. Esta situacao € evidenciada por relatérios internos e manifestacdes técnicas
gue apontam uma continuidade no aumento do consumo devido ao crescimento
populacional e a maior prevaléncia de doencas crbnicas que exigem cuidados
continuos e nutricdo especializada. Tal insuficiéncia compromete diretamente a
capacidade de oferecer atendimento adequado e ininterrupto aos pacientes, afetando
a qualidade dos servicos de saude publica prestados a populacdo e o interesse
coletivo, conforme preconizam os principios de eficiéncia, interesse publico e
planejamento estabelecidos no art. 5° da Lei n° 14.133/2021.

O nao atendimento dessa demanda poderd resultar em impactos institucionais e
sociais severos, como a interrupcao dos servicos essenciais de saude, o
descumprimento de normas sanitarias e o risco aumentado de desabastecimento, o
que inviabiliza o cumprimento das metas de saude propostas pelo municipio. Tal
cenario coloca em risco a saude publica, enfatizando a contratagcao como medida de
interesse publico e de urgéncia institucional para salde e bem-estar populacional.
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Os resultados pretendidos com a contratacdo incluem a continuidade dos servigos de
saude, a modernizacao e adequacao dos padrdes de atendimento em conformidade
com requisitos técnicos atualizados, além da melhoria significativa no desempenho e
na eficiéncia operacional. Isso se alinha com os objetivos estratégicos da
Administragao Municipal, promovendo a qualidade de vida da populagdao e o
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cumprimento das metas setoriais de sadde, embora nao haja Plano de Contratacao
Anual identificavel neste processo.

Portanto, a contratagdo para aquisicao de medicamentos e alimentagcdao enteral é
imprescindivel para mitigar os desafios decorrentes da demanda crescente e
assegurar a continuidade dos servicos de saude criticos oferecidos a populacao de
Mombaca. Este processo €& fundamentado na andlise integrada do processo
administrativo, em conformidade com os principios e diretrizes da Lei n°® 14.133/202],
especificamente os arts. 5°,6° 11 e 18, § 2°.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

Fundo Municipal de Saude Francisca das Chagas Pereira Holanda

I 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

A aquisicdo de medicamentos e alimentacdo enteral para os servicos de saude do
Municipio de Mombaca é essencial para garantir a continuidade dos cuidados aos
pacientes, especialmente agqueles que necessitam de suporte nutricional especifico e
dependem do fornecimento regular desses insumos. A demanda ¢é justificada pela
necessidade de manter os estoques adequados, evitando a insuficiéncia de insumos
devido a demanda continua. Para atender a esta necessidade, os itens a serem
adquiridos devem seguir padrdes rigorosos de qualidade, seguranca e eficacia, de
modo a garantir que os pacientes recebam produtos que atendam as especificacdes
técnicas exigidas para os cuidados em saude.

Os padrdes minimos de qualidade e desempenho incluem a conformidade dos
medicamentos e da nutricdo enteral com as regulamentagdes vigentes emitidas pela
Anvisa e outros 6rgdos competentes. Ademais, a capacidade dos fornecedores em
garantir entregas pontuais e suporte técnico adequado durante a vigéncia dos
contratos € crucial para a execucgao eficiente. Apesar da auséncia de itens compativeis
no catadlogo eletréonico de padronizacdo, os requisitos técnicos e operacionais
demandam avaliagdo criteriosa das solucdes disponiveis no mercado, assegurando
que as propostas satisfacam plenamente as especificidades identificadas no
Documento de Formalizacdo da Demanda. O principio da competitividade é mantido,
vedando quaisquer indicacdes de marcas, salvo justificativa técnica que evidencie a
indispensabilidade de caracteristicas especificas para a eficacia do tratamento.

Reforca-se que nenhum dos bens a serem adquiridos se enquadra como bem de luxo,
conforme estabelece o artigo 20 da Lei n° 14.133/2021, sendo a classificacdo como
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[=] %% essencial e de primeira necessidade para os servicos de saude publica. Critérios de
sustentabilidade, como a prioridade por materiais reciclaveis e 0 compromisso com a
i E, menor geragao possivel de residuos, serdao integrados quando compativeis com os
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requisitos técnicos e operacionais do objeto em questdao. A capacidade dos
fornecedores em atender aos requisitos minimos técnicos, somada a possibilidade de
amostras ou provas de conceito, contribuird para a avaliacdo das propostas no
levantamento de mercado.

A definicdo dos requisitos apoiados pela demanda identificada no DFD e em
consonancia com a Lei n° 14.133/2021, nos artigos 5° 18 e 20, fornece a base técnica que
orientara a fase subsequente de levantamento de mercado, objetivando identificar a
solucdo mais vantajosa para o Municipio de Mombaga, assegurando a economicidade
e a eficiéncia exigidas na gestdo publica de saude.

I 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme art. 18, §1°, inciso V da Lei n° 14.133/2021, é
crucial para o planejamento da contratacdo do objeto descrito no "Descricao da
Necessidade da Contratacao", visando prevenir praticas antiecondmicas € embasar a
solugcdo contratual, alinhado aos principios dos arts. 5° e 11, de forma neutra e
sistematica.

Analisando o conteudo das seg¢bes "Descricao da Necessidade da Contratacao" e
"Descricao dos Requisitos da Contratacao", identificou-se que o objeto estd
relacionado a "aquisicdo de medicamentos e alimentagao enteral’, caracterizando-se
como bens consumiveis.

A pesquisa de mercado foi conduzida a partir de multiplas fontes. Consultamos trés
fornecedores especializados na adrea de salde, os quais apresentaram faixa de precos
gue variam conforme o tipo, quantidade e caracteristicas especificas dos
medicamentos e suplementos nutricionais necessarios. Os prazos de entrega foram
similares, variando de 10 a 15 dias Uteis.

Examinamos também contratagdes similares feitas por outros 6rgaos, especialmente
de municipios de portes similares, que optaram por modelos de aquisicdo direta ou
adesdo a atas de registro de precos, com valores comerciais préximos aos obtidos nas
consultas preliminares.

Complementamos a pesquisa com dados de fontes publicas confidveis, como o Painel
de Precos, identificando tendéncias de mercado e inovagdes, como a implementacao
de tecnologias de rastreamento para evitar desabastecimento e desperdicios.
Métodos sustentaveis também surgiram como alternativa inovadora, potencializando
a eficiéncia no uso de recursos.

A alternativa mais vantajosa, considerada na analise comparativa, envolve a adesio a
uma Ata de Registro de Precgos, permitindo acesso a pre¢os mais competitivos e
flexibilidade nos volumes adquiridos. Esta abordagem propiciou eficiéncia em custo,
viabilidade operacional e alinhamento com os objetivos pretendidos, como o
abastecimento continuo e eficaz dos servicos de salde, conforme parametros de
sustentabilidade e inovacao.
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Recomenda-se formalmente a adogdo da estratégia de adesdo a Ata de Registro de
Precos para a aquisicdo dos medicamentos e alimentagao enteral, garantindo
competitividade e transparéncia, assegurando que todas as aquisicdes prossigam em
conformidade com as diretrizes legais e operacionais pertinentes.

| 5. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solucdo proposta para a contratacdo diz respeito a aquisicdo de medicamentos e
alimentagao enteral, atendendo a necessidade crescente dos servigos de saude sob a
responsabilidade da Secretaria de Saude do Municipio de Mombacga para o ano de
2025. Esta solugao garante o fornecimento continuo e eficiente de insumos essenciais
para o tratamento e nutricdo dos pacientes dos servicos de saude municipais,
especialmente aqueles em situagdes de vulnerabilidade ou com necessidades
especificas de dieta.

O processo envolve a compra de medicamentos e alimentacao enteral, assegurando
gue os itens adquiridos sejam de qualidade comprovada e com eficacia atestada,
garantindo assim que a solugcdo atenda aos critérios de qualidade, seguranga e
eficiéncia estipulados. Além disso, os fornecedores selecionados através do processo
licitatério deverao oferecer garantia de entrega nos prazos estabelecidos, bem como a
manutencdo de um estoque regular para prevenir rupturas no fornecimento, de
acordo com os requisitos previamente estabelecidos na "Descricao dos Requisitos da
Contratacao".

Os elementos a serem adquiridos irdo compor o ciclo de fornecimento continuo,
contemplando as necessidades especificas identificadas para cada tipo de
medicamento e alimento especial, permitindo assim que as agdes de salde sejam
devidamente suportadas e que os tratamentos dos cidaddos sejam otimizados em
termos de tempos de resposta e resultados clinicos. A solugdo proposta é
economicamente viavel, baseando-se nos dados do levantamento de mercado que
comprovaram a adequacgao dos custos estimados ao que é praticado no mercado,
visando sempre a economicidade e ao interesse publico.

Em conclusdo, a aquisicdao dos medicamentos e da alimentacao enteral nas
quantidades e especificacdes delineadas garante o atendimento eficaz das exigéncias
administrativas e do atendimento a populagao, alinhando-se com os principios da
eficiéncia e interesse publico da Lei n°® 14.133/2021. Esta solucdo é a mais adequada
técnica e operacionalmente, conforme evidenciado pelos levantamentos realizados, e
estd pronta para atingir os objetivos pretendidos pela Prefeitura Municipal de
Mombaca.
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ITEM DESCRICAO QTD. UND.
1 DIETA ENTERAL FORMULA NUTRIONALMENTE COMPLETA - 4,800,000 Litro
2 DIETA ENTERAL NUTRICIONALMENTE COMPLETA - 4,800,000 Litro
3 FORMULA INFANTIL - FORMULA INFANTIL EM PO 100,000 Lata
4 FORMULA INFANTIL DE PARTIDA - 100,000 Lata
5 SUPLEMENTO NUTRIDRINK PROTEIN DANONE SEM SABOR.- 200,000 Lata
6 SUPLEMENTO ALIMENTAR NUTREN SENIOR, 370G - 200,000 Lata
7 DIAZEPAM 5 MG/ML, AMPOLA COM 2 ML - 400,000 Ampola
8 HALOPERIDOL 5 MG/ML, AMPOLA TML - 300,000 Ampola
9 HALOPERIDOL DECANATO 50MG/ML, AMPOLA COM 1ML - 300,000 Ampola
10 TRAMADOL 100 MG/2ML, AMPOLA COM 2 ML - 400,000 Ampola
. .
. S(IE:EZ?/ITE?'ESEO?\IT;\I\:E;GiONA FOSFATO DISSODIO DE 300,000 Ampola
12 CEFTRIAXONA 1G INJ. (EV) - CAIXA CONTTENDO 1 AMPOLA DE 3 5ML. - 20,000 Ampola
13 ACIDO ASCORBICO 100 MG/ML, AMP COM 5 ML. - 200,000 Ampola
14 ACIDO TRANEXAMICO 50 MG/ML, AMP COM 5 ML - 200,000 Ampola
15 ADENOSINA 3MG/ML, SOLUCAO INJETAVEL. AMPOLA 2ML - 20,000 Ampola
16 ADRENALINA 1G/1000 ML INJ (EPINEFRINA), AMP COM 1ML, - 20,000 Ampola
17 AGUA DESTILADA 10 ML, AMP DE POLIESTIRENO 10 ML - 250,000 Ampola
18 AMIODARONA 50 MG/ML INJ, AMP COM 3 ML - 200,000 Ampola
5 19 AMPICILINA SODICA 1GRAMA, FR AMP/PO LIOFIZAVEL - 500,000 Ampola
g 20 ATROPINA 0,25MG/ML, AMP COM TML - 500,000 Ampola
21 BENZIPENICILINA G. BENZATINA 1.200.000 - 800,000 Ampola
g 22 BICARBONATO DE SODIO 8,4%, AMP COM 10 ML - 500,000 Ampola
¥ g P EthIE/LjEOMETO DE ESCOPOLAMINA + DIPIRONA SODICA AMPOLA 300,000 Ampola
z
%; :‘.: 4 itjmglc%ﬁ;\:f? DE ESCOPOLAMINA 20 MG/ML (HIOSCINA SIMPLES), 300,000 Ampola
E ug fn: E 25 BUTILBROMETO DE ESCOPOLAMINA + DIPIRONA SODICA AMPOLA 300,000 Ampola
§§§§§ % giETAR;gSNNG_ EV - ESPECIFICACAO: CEFTRIAXONA SODICA, PO 300,000 Ampola
DAERw CAO
EEEEE >7 CLORETO DE POTASSIO - AMPOLA 10%, AMP DE POLIESTIRENO TOML 220,000 A
ool ., T _ , mpola
Rizgy ,
§ éggé 28 CLORETO DE SODIO 20%, AMP DE POLISTIRENO 10ML - 300,000 Ampola
gfﬁ?;gé 29 CLORIDRATO DE ETILEFRINA 10 MG/ ML, AMP COM 1 ML. - 200,000 Ampola
£ ggsg 30 CLORIDRATO DE HIDRALAZINA 20 MG/ML, AMP COM 1 ML. - 200,000 Ampola
@gﬁg 31 CLORIDRATO DE PROMETAZINA 25 MG/ML, AMP COM 1 ML. - 200,000 Ampola
a§§§3 32 CLORIDRATO DE METOCLOPRAMIDA 5 MG/ML, AMP COM 1 ML. - 200,000 Ampola
B q_l_E 23 33 COMPLEXO B INJETAVEL, AMP COM 2 ML. - 1.000,000 Ampola
E 34 DEXAMETASONA 4MG/ML 2,5ML INJETAVEL, AMP COM 2,5 ML. - 1.000,000 Ampola
35 DICLOFENACO SODICO 25MG/ML, 3ML INJETAVEL, AMP COM 3 ML. - 1.000,000 Ampola

s
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ITEM DESCRICAO QTD. UND.
36 DIPIRONA 500MG/ML INJETAVEL, AMP COM 2 ML - 1.000,000 Ampola
INSULINA GLULISINA 100UI/ML, CONTENDO 01 (UMA) CANETA
37 PREENCHIDA COM 3ML - 3.000,000 Ampola
INSULINA LISPRO T00UI/ML, CONTENDO 01 (UMA) CANETA
38 PREENCHIDA COM 3ML - 3.000,000 Ampola
INSULINA DETEMIR 100UI/ML, CONTENDO 01 (UMA) CANETA
39 PREENCHIDA COM 3ML. - 3.000,000 Ampola
40 VITAMINA B2 2500MCG/2ML SOL INJ - 800,000 Ampola
CITONEURIN 100MG/ML + 100MG/ML + 5000MCG/ML AMPOLAS
41 INJETAVEIS DE TML 100,000 Ampola
42 CETOPROFENO 100MG, FRAMP PO LIOFILIZAVEL - 20,000 Ampola
43 ENOXAPARINA 60MG - 200,000 Ampola
44 CEFALOTINATGRAMA, FR AMP/PO LIOFILIZAVEL - 200,000 Ampola
BROMETO DE IPRATROPIO 0,25 MG/ML SOLUCAO PARA INALACAO
45 GOTAS, FR COM 20 200,000 Frasco
46 CAPTOPRIL 25MG - 5.000,000 Comprimido
47 CEFALEXINA 500 MG. - 5.000,000 Comprimido
LUGOL A 5% SOLUCAO DE IODO FORTE - FR COM 1000ML -
8 ESPECIFICACAO: LUGOL A 5% 150,000 Frasco
49 CIMETIDINA 150MG/ML- 5.000,000 Comprimido
50 COLAGENASE TOPICO (POMADA), BIS 30G - 400,000 Bisnaga
5 51 DIPIRONA SODICA 500MG - 1.000,000 Comprimido
5 52 VIT D (DESOL) FRASCO COM 20 ML - 60,000 Frasco
% o SULFATO FERROSO GOTA - SULFATO FERROSO 125MG/ML SOLUCAO 200,000 Frasco
ORAL -
g 54 DEFLAZACORT 30MG - 80,000 Comprimido
o 55 DICLOFENACO DE SODIO 25MG/ML - 40,000 Comprimido
56 CARBONATO DE CALCIO 500MG - 2.400,000 Comprimido
57 CAVILON CREME DE BARREIRA PROTETORA - 92G - 3M. 50,000 Bisnaga
L CARNITINA -10% - L-CARNITINA SOLUCAO ORAL 200MG/ML
g 58 FRASCO 120ML 40,000 Frasco
i SULFADIAZINA DE PRATA 10MG CREME - SULFADIAZINA DE PRATA o
E 59 10MG/G CREME 80,000 Comprimido

I 7. JUSTIFICATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

A aquisicdo de medicamentos e alimentagao enteral destina-se a suprir as
necessidades continuas e emergenciais dos servicos de salde sob responsabilidade da
Secretaria de Saude do Municipio de Mombaga, durante o exercicio de 2025. O
guantitativo estimado baseia-se na demanda histérica registrada em anos anteriores,
considerando 0 aumento progressivo do numero de atendimentos, a ampliagcao dos
servicos ofertados a populagao, bem como as necessidades especificas dos pacientes
em tratamento domiciliar e hospitalar.
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Adicionalmente, o plangjamento levou em consideracao os protocolos clinicos
estabelecidos pelas equipes de salde, a previsao de atendimentos dos programas
municipais, estaduais e federais em execucdo, além da necessidade de garantir o
abastecimento regular e ininterrupto dos insumos essenciais ao cuidado com a saude
publica. Ressalta-se ainda que a aquisicao em escala compativel com a demanda
permite a otimizagdo dos recursos publicos, evitando aquisicbes emergenciais e
assegurando maior eficiéncia no atendimento a populagao.

PR

Portanto, a definicdo do quantitativo justifica-se pela necessidade de garantir a
continuidade, seguranga e qualidade dos servigcos prestados, assegurando que a rede
municipal de salde esteja adequadamente abastecida e preparada para atender as
diversas situacdes de saude ao longo do ano.

I 8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

ITEM DESCRICAO QTD. UND. V'(;;'T V. TOTAL (R$)
DIETA ENTERAL FORMULA 4
1 NUTRIONALMENTE COMPLETA - 4.800,000 Litro 4023 193.104,00
DIETA ENTERAL NUTRICIONALMENTE .
2 COMPLETA . 4.800,000 Litro 69,23 332.304,00
FORMULA INFANTIL - FORMULA
3 INFANTIL EM PG 100,000 Lata 166,78 16.678,00
= 4 FORMULA INFANTIL DE PARTIDA - 100,000 Lata 98,82 9.882,00
SUPLEMENTO NUTRIDRINK PROTEIN
'g 5 DANONE SEM SABOR.. 200,000 Lata 142,48 28.496,00
SUPLEMENTO ALIMENTAR NUTREN
g 6 SENIOR, 3706 - 200,000 Lata 190,63 38126,00
& . DIAZEPAM 5 MG/ML, AMPOLA COM 2 400,000 Ampola 184 736,00
o8 = ML -
3 3
23 & 5 HALOPERIDOL 5 MG/ML, AMPOLA TML 300,000 Ampola 439 1317.00
w = 3 )
= ﬂ:-" a 2 y
z HALOPERIDOL DECANATO 50MG/ML
il ;
; g % g g 9 AMPOLA COM 1 ML - 300,000 Ampola 1,24 3.372,00
Oo-w
£ a
G28%0 1o TRAMADOLI00 MG/2ML AMPOLA 400,000 Ampola 2,83 1132,00
ek ge) COM 2 ML -
ozoyE
Ra 0 E ACETATO DE BETAMETASONA +
3% £Q5 m FOSFATO DISSODIO DE 300,000 Ampola 3247 9.741,00
g i30% BETAMETASONA 3MG/ML.
gzos
oXdan CEFTRIAXONA 1G INJ. (EV) - CAIXA
£ §, g g g 12 CONTTENDO 1 AMPOLA DE 3,5ML. - 20,000 Ampola 7,29 14580
i )
FuLzd ACIDO ASCORBICO 100 MG/ML, AMP
5t ,
323 § £ 13 oMo 200,000 Ampola 1,43 286,00
Bas5zg } R y
= ACIDO TRANEXAMICO 50 MG/ML, AMP
14 coME ML 200,000 Ampola 594 1188,00
15 ADENOSINA 3MG/ML, SOLUGAO 20,000 Ampola 15,00 300,00

INJETAVEL. AMPOLA 2ML -
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ITEM DESCRICAO QTD. UND. V'(LR’;'T V. TOTAL (R$)
ADRENALINA 1G/1000 ML INJ
16 (EPINEFRINA), AMP COM 1 ML. - 20,000 Ampola 1,55 3100
AGUA DESTILADA 10 ML, AMP DE
17 DOLIESTIRENG 10 ML - 250,000 Ampola 0,46 115,00
AMIODARONA 50 MG/ML INJ, AMP
18 oM 3L 200,000 Ampola 4,02 804,00
AMPICILINA SODICA 1 GRAMA, FR
19 AMP/PO LIOFIZAVEL - 500,000 Ampola 6,55 3.275,00
20  ATROPINA 0.25MG/ML, AMP COM ML - 500,000 Ampola 1,20 600,00
BENZIPENICILINA G. BENZATINA
2] 200,000 - 800,000 Ampola 1,87 9.496,00
BICARBONATO DE SODIO 8,4%, AMP
2 oM T ML~ 500,000 Ampola 194 970,00
BUTILBROMETO DE ESCOPOLAMINA +
2 DIPIRONA SODICA AMPOLA 4MG/ML 300,000 Ampola 216 648,00
BULTIBROMETO DE ESCOPOLAMINA
24 20 MG/ML (HIOSCINA SIMPLES), AMP 300,000 Ampola 1,53 459,00
COM ML -
BUTILBROMETO DE ESCOPOLAMINA +
25 DIPIRONA SODICA AMPOLA 300,000 Ampola 630 1.890,00
CEFTRIAXONA 1G EV - ESPECIFICACAO:
26 CEFTRIAXONA SODICA, PO PARA 300,000 Ampola 8,53 2559,00
SOLUCAO -
5 CLORETO DE POTASSIO - AMPOLA 10%,
27 AMP DE POLIESTIRENO TOML - 220,000 Ampola 063 138,60
CLORETO DE SODIO 20%, AMP DE
28 oL ISTIRENG 1OML 300,000 Ampola 0,81 243,00
o
4 CLORIDRATO DE ETILEFRINA 10 MG/
5 29 ML AMP COMT ML - 200,000 Ampola 375 750,00
pre
CLORIDRATO DE HIDRALAZINA 20
o o
%é z 20 MIG/ML AMP COM 1ML - 200,000 Ampola 8,68 1.736,00
o2 & CLORIDRATO DE PROMETAZINA 25
wiz % 3 MG/ML AMP COM 1 ML - 200,000 Ampola 4,41 882,00
FOSME
wﬂgﬁ CLORIDRATO DE METOCLOPRAMIDA 5
by
é 50 ﬁ% 32 MG/ML AMP COM1 ML - 200,000 Ampola 1,02 204,00
O o=
o a
-t Q ’
g = % § E 33 f/l?_'\i]pLExo B INJETAVEL, AMP COM 2 1.000,000 Ampola 261 2.610,00
EEEEE DEXAMETASONA 4MG/ML 2,5ML
=035 ! . -
i‘é‘é =83 34 NIETAVEL AMP COM 25 ML - 1.000,000 Ampola 271 2:710,00
= 1
5 cop .
3 DICLOFENACO SODICO 25MG/ML, 3ML
o 5 ;Lj g w 35 INJETAVEL, AMP COM 3 ML - 1.000,000 Ampola 137 1370,00
ZhEr2m
oan
z E E zZd 36 gg\'f?mﬁ _5OOMG/ ML INJETAVEL AMP 1.000,000 Ampola 1,89 1.890,00
g § a
B25zd INSULINA GLULISINA 100UI/ML,
37  CONTENDO Ol (UMA) CANETA 3,000,000 Ampola 54,87 164.610,00
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ITEM DESCRIGAO QTD. UND. V'(:;')'T V. TOTAL (R$)
INSULINA LISPRO 100UI/ML,
38 CONTENDO 01 (UMA) CANETA 3.000,000 Ampola 101,28 303.840,00
PREENCHIDA COM 3ML -
INSULINA DETEMIR 100UI/ML,
39 CONTENDO 01 (UMA) CANETA 3.000,000 Ampola 51,88 155.640,00
PREENCHIDA COM 3ML. -
40 VITAMINA B12 2500MCG/2ML SOL INJ - 800,000 Ampola 13,09 10.472,00
CITONEURIN 100MG/ML +100MG/ML +
41 5000MCG/ML AMPOLAS INJETAVEIS 100,000 Ampola 27,86 2.786,00
DE ML
CETOPROFENO 100MG, FRAMP PO
42 LIOFILIZAVEL - 20,000 Ampola 7,51 150,20
43 ENOXAPARINA 60MG - 200,000 Ampola 33,49 6.698,00
CEFALOTINA1GRAMA, FR AMP/PO
44 LIORILIZAVEL - 200,000 Ampola 9,08 1.816,00
BROMETO DE IPRATROPIO 0,25 MG/ML
45 SOLUCAO PARA INALACAO GOTAS, FR 200,000 Frasco 2,21 442,00
COM 20
46 CAPTOPRIL 25MG - 5.000,000 Comprimido 0,12 600,00
47 CEFALEXINA 500 MG. - 5.000,000 Comprimido 153 7.650,00
LUGOL A 5% SOLUGAO DE I0DO
48 FORTE - FR COM 1000ML - 150,000 Frasco 20533 30.799,50
ESPECIFICAGAO: LUGOL A 5%
5 49 CIMETIDINA 150MG/ML- 5.000,000 Comprimido 221 1.050,00
% 50 ;:(?GL?GENAS E TOPICO (POMADA), BIS 400,000 Bisnaga 2576 10.304,00
g 51 DIPIRONA SODICA 500MG - 1.000,000 Comprimido 031 310,00
g 52 VIT D (DESOL) FRASCO COM 20 ML - 60,000 Frasco 86,04 5162,40
B SULFATO FERROSO GOTA - SULFATO
o % z > FERROSO125MG/ML SOLUCAO ORAL - 200,000 Frasco 730 1460,00
35
2% 3 54 DEFLAZACORT 30MG - 80,000 Comprimido 25,64 2.051,20
< i )
E b % 55 DICLOFENACO DE SODIO 25MG/ML - 40,000 Comprimido 0,55 22,00
[
= § 3 g = 56 CARBONATO DE CALCIO 500MG - 2.400,000 Comprimido 1,09 2.616,00
FTEAwW
ESSon CAVILON CREME DE BARREIRA
52 5 § o 57 DROTETORA - 926 - 3M. 50,000 Bisnaga 169,36 8.468,00
BxdLo
Ra EE% L CARNITINA -10% - L-CARNITINA
= 85 58 SOLUGAO ORAL 200MG/ML FRASCO 40,000 Frasco 79,29 371,60
o zus 120ML
65502
5 53— SULFADIAZINA DE PRATA 10MG
£ 1id a 59 CREME - SULFADIAZINA DE PRATA 80,000 Comprimido 9,26 740,80
tﬁﬂﬁé?‘ 10MG/G CREME
S=2 3
R5305 A . .
Argzs Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse

gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 1.401.048,10 (um milhdo, quatrocentos e um mil e quarenta e oito reais e dez
centavos)
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I 9. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

O parcelamento do objeto licitatério, conforme disposto no art. 40, V, b da Lei n°
14.133/2021, busca ampliar a competitividade do certame, aumentando as chances de
obtencdo de propostas vantajosas. A analise para verificacdo da viabilidade e
vantajosidade do parcelamento é obrigatéria no Estudo Técnico Preliminar, conforme
estipulado no art. 18, §2°. Em relacao a presente contratacao, avalia-se que a divisao por
itens, lotes ou etapas deve ser considerada a luz da 'Sec¢do 4 - Solugdo como um Todo),
bem como dos principios de eficiéncia e economicidade previstos no art. 5°.

A viabilidade do parcelamento é examinada tendo como base os apontamentos
do processo administrativo que sugerem a contratagao por lote. O mercado atual
revela a existéncia de fornecedores especializados em medicamentos e alimentacao
enteral, propiciando maior competitividade e a possibilidade de se adotar requisitos de
habilitacdo proporcionais. Dessa forma, a fragmentacdo do objeto pode beneficiar o
aproveitamento do mercado local, gerando potenciais ganhos logisticos, conforme as
demandas especificas dos setores e as revisdes técnicas realizadas durante a pesquisa
de mercado.

Apesar de o parcelamento ser uma alternativa vidvel, a execucgao integral do
contrato pode promover mais vantagens, conforme o art. 40, §3° visto que pode
assegurar economia de escala e uma gestao contratual mais eficiente. A integralidade
do contrato mantém a funcionalidade de um sistema Unico e integrado e pode
atender a padronizagcao exigida, assim como a exclusividade de fornecedor, se
apropriado. Esta consolidagcdo tende a reduzir os riscos a integridade técnica e a
responsabilidade contratual, sendo uma alternativa preferivel apds a avaliacdo
comparativa, de acordo com os principios do art. 5°.

No ambito da gestdo e fiscalizacao, a execucao consolidada do contrato
simplifica o controle contratual e resguarda a responsabilidade técnica, diminuindo a
complexidade administrativa. Por outro lado, o parcelamento, embora possa
proporcionar um acompanhamento mais proximo das entregas descentralizadas,
pode aumentar a complexidade e os custos administrativos, devendo-se considerar a
capacidade institucional de gestao e fiscalizacdao, em consonancia com os principios
de eficiéncia do art. 5°.

Diante das analises apresentadas, recomenda-se a execugao integral da
contratacdo como a alternativa mais vantajosa para a Administracao. Esta abordagem
é preferivel por alinhar-se estreitamente com os resultados pretendidos conforme
indicado na 'Secao 10 - Resultados Pretendidos', e por respeitar os principios de
economicidade e competitividade delineados nos arts. 5° e 11, conforme os critérios
estabelecidos no art. 40 da Lei n°®14.133/2021.
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A presente contratacao para a aquisicdo de medicamentos e alimentacao enteral
atende a necessidade vital dos servicos de salde da Secretaria de Sadde do Municipio
de Mombaca para o ano de 2025. No entanto, constatou-se a auséncia de previsao no
Plano de Contratacdo Anual (PCA), sendo tal auséncia justificada por demandas
imprevistas e emergenciais que ndo puderam ser antecipadas durante o processo de
planejamento inicial. Adotaremos como medida corretiva a inclusdao da presente
contratagdo na proxima revisao do PCA, bem como a implementagao de uma gestao
de riscos robusta, conforme estabelecido no art. 5° da Lei n° 14.133/2021.

Embora a contratagcao nao esteja atualmente prevista no PCA, garantiremos o
alinhamento as diretrizes de planejamento estratégico, visando maximizar o
aproveitamento eficiente dos recursos disponiveis. A execugao desta contratacgao,
mesmo que de maneira corretiva e nao prevista originalmente, reforca o compromisso
com a economicidade, eficiéncia e satisfacdo do interesse publico, principios estes
descritos nos arts. 5° 11 e 12 da referida lei. Assim, conforme os ‘Resultados
Pretendidos’, essa acao busca ndo apenas suprir uma necessidade critica do
municipio, mas também favorecer a competitividade no fornecimento e proporcionar
melhores condi¢cdes para prestagao eficiente dos servigos de saude publica.

I 11. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os beneficios diretos esperados da contratagdao dos medicamentos e da alimentagdo
enteral, conforme descrito na "Descricao da Necessidade da Contratacao", abrangem a
garantia da continuidade e eficiéncia dos servigos de salde prestados a populacdo de
Mombaca. Espera-se que a aquisicao gere economicidade significativa, otimizando
recursos humanos, materiais e financeiros, em conformidade com os artigos 5° e 18, §1°,
inciso IX, da Lei n° 14.133/2021. A contratacdo visa a um melhor aproveitamento dos
recursos disponiveis, reduzindo custos operacionais e aumentando a eficiéncia dos
servicos de saude através da diminuicdo de retrabalho e da garantia de suprimento
continuo de insumos criticos.

Os principais resultados esperados incluem a racionalizagcdo de tarefas dos
profissionais da saude por meio do acesso garantido a medicamentos e nutricao
necessaria, reduzindo o tempo de resposta no atendimento. Isso contribuird para a
diminuicao de desperdicio de materiais e subutilizacao de recursos, otimizando a
gestao de estoques e assegurando a economicidade nos custos unitarios pela
obtencdao de melhores precos através de ganho de escala, fundamentando-se na
pesquisa de mercado e no principio da competitividade, conforme art. 11 da mesma lei.

Para o contexto operacional continuo, a implementacdo de Instrumento de Medicao
de Resultados (IMR) sera considerada, permitindo o acompanhamento e a avaliacao
continua da eficacia da aquisi¢do. Sera realizado o monitoramento dos indicadores
quantificaveis, tais como o percentual de economia alcangado e a redugado de horas de
trabalho devido a otimizacdao de processos, para comprovar os ganhos estimados e
embasar o relatdrio final da contratagao.
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Em conclusdo, os resultados pretendidos justificam o dispéndio publico ao
promoverem eficiéncia e o melhor uso dos recursos, atendendo aos objetivos
institucionais estabelecidos. Caso a natureza exploratéria da demanda impeca
estimativas precisas, incluir-se-a justificativa técnica fundamentada, sempre em
alinhamento com o art. 11 e subsidiando o futuro termo de referéncia, nos termos do
art. 6°, inciso XXIII, da Lei n°®14.133/2021.

I 12. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas a serem adotadas antes da formalizagcao do contrato serdo
essenciais para o ciclo de planejamento e governanga da contratagao, assegurando
sua execucao eficiente e a consecugao dos objetivos previstos em 'Resultados
Pretendidos'. Estas agdes, em conformidade com o interesse publico (art. 5°), baseiam-
se na 'Descrigao da Necessidade da Contratagao' e se articulardo com a definigdo da
solucdo e o modelo de execugdo contratual. Todas as adaptacdes fisicas, tecnoldgicas
OU organizacionais necessarias ao ambiente onde o objeto sera executado, como a
instalacdo de infraestrutura e adequagdo de espaco fisico, serdo descritas
detalhadamente, justificando sua relevancia para viabilizar os beneficios esperados.
Tais providéncias serdo organizadas em um cronograma detalhado, especificando
acdes, responsaveis e prazos, e este serd anexado ao ETP conforme normas da ABNT
(NBR 14724:2011). A auséncia desses ajustes podera comprometer a execugao,
acarretando riscos a seguranga operacional ou a instalagdo de equipamentos
essenciais. A capacitagao dos agentes publicos responsaveis pela gestdo e fiscalizagao
do contrato, delineada no art. 116, serd abordada com rigor, justificando tecnicamente
como o treinamento em uso de ferramentas e boas praticas assegurara os resultados
previstos (art. 11). Essa preparacao sera segmentada por perfis de gestores, fiscais e
técnicos, de acordo com a complexidade da execugdo, apresentando metodologia
adequada. Se aplicavel, listas ou cronogramas detalhardo esse processo de
capacitacao conforme ABNT (NBR 14724:2011). Essas providéncias vao integrar o Mapa
de Riscos como estratégias preventivas para mitigacao de riscos, articulando-se com
unidades de gestdo de riscos ou controle interno para evitar comprometer prazos,
qualidade ou conformidade legal, garantindo os beneficios projetados. As agdes
preparatérias serdo indispensdveis para viabilizar a contratacdo e assegurar os
resultados esperados, otimizardo recursos publicos e promoverao governanca
eficiente (art. 5°), estando alinhadas com 'Resultados Pretendidos. Na auséncia de
providéncias especificas, serd tecnicamente fundamentada a dispensabilidade de
ajustes prévios, considerando a simplicidade do objeto.

I 13. JUSTIFICATIVA PARA ADOCAO DO REGISTRO DE PRECOS

PAGINA-12 DE 17 - MUMICIPIO DE MOMBACA - CNFI: 07.736.350/0001-01

APOMTE SUA CAMARA PARA O QRCODE A0 LADO
PaRa VERIFICAR AUTENTICIDADE D ASSIMSTURSA,

INFORMANDO O CODIGO: 743-1358-287

il
'F.l
z
wl
=
g
&
o
8
S
g
£
z
Lel
b}
5
i
g8

A escolha entre o Sistema de Registro de Pregos (SRP) e a contratagao tradicional para
a aquisicao de medicamentos e alimentacdo enteral pela Prefeitura Municipal de
Mombaca, Ceara, em 2025, é fundamentada em critérios que consideram os aspectos
técnicos, econdbmicos, operacionais e juridicos. A descricao da necessidade da
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contratacdo indica uma demanda continua e de carater essencial, visto que se trata de
insumos criticos para os servicos de saude municipal. Tanto a entrega repetitiva
quanto a incerteza dos quantitativos especificos ao longo do ano tornam o SRP uma
alternativa adequada, j& que o mecanismo é projetado para gerenciar compras com
padronizacgao e flexibilidade, permitindo fracionamento e ajustes conforme a variagao
real das demandas de saude.

Sobre a economicidade, o SRP demonstra vantagem ao proporcionar economia de
escala, precos pré-negociados e reducdo de esforcos administrativos, essenciais para
otimizar recursos publicos. Isso favorece compras compartilhadas e assegura o
abastecimento continuo ao longo do ano, essencial para insumos de saude, conforme
estabelecido nos artigos 5° e 11 da Lei n° 14.133/2021. Nas contratacdes tradicionais, por
outro lado, os custos indiretos e a necessidade de processos repetidos podem
inviabilizar essa abordagem para itens de consumo recorrente e variavel niveis de
demanda, como medicamentos e alimentacao enteral.

Operacionalmente, o SRP oferece mais flexibilidade para ajustes pontuais,
fundamentais para a dindmica do setor de salde, em que as demandas podem sofrer
alteragbes devido a fatores imprevistos, como surtos sazonais de doencas. A
padronizagcao dos insumos possibilita uma melhor gestdo de estoque e a utilizagao de
registros de prego existentes pode assegurar competitividade adequada, conforme
artigos 82 e 86. A auséncia de um Plano de Contratagdo Anual especifico ndo
inviabiliza a adocdo do SRP, mas sugere a necessidade de um planejamento
estruturado, que o sistema de registro de precos ja propicia.

Portanto, considerando a natureza essencial e continua dos itens previstos para
contratagcdo, o SRP configura-se como a modalidade mais adequada para atingir os
resultados pretendidos, garantindo economicidade, eficiéncia e agilidade conforme os
objetivos da administracao publica, além de atender ao interesse publico alinhado aos
principios e diretrizes da Lei n°14.133/2021.

14. DA VEDAGAO DA PARTICIPAGCAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

A participagcdao de consdrcios na presente contratacdo de medicamentos e
alimentacao enteral para a Secretaria de Sadde do Municipio de Mombaca permite
uma andlise focada em critérios de eficiéncia, economicidade, e interesse publico,
conforme destacado nos arts. 5° e 18, §1° inciso | da Lei n°® 14.133/2021. O objeto da
contratagdo, caracterizado pela necessidade continua e regular de fornecimento para
suprir as demandas de saude do municipio, apresenta uma natureza tipicamente
indivisivel e simples. Portanto, a formacao de consércios para esse tipo de
fornecimento pode ser considerada incompativel, dado que nao ha exigéncias de alta
complexidade técnica ou necessidade de somatdrio de capacidades que justifiquem
beneficios claros com a participagdo consorciada. Essa avaliagdo é baseada na
'Descrigdo da Necessidade da Contratagao' e no 'Levantamento de Mercado e
Demonstragdo da Vantajosidade', que apontam uma contratagdo onde um fornecedor
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Unico pode oferecer maior simplicidade e economicidade, conforme previsto nos arts.
5°e 5.

A analise dos impactos da participagcdao de consdrcios, como o0 aumento da
complexidade na gestdao e fiscalizacdo, e os potenciais beneficios em termos de
capacidade financeira, sugere que, embora 0s consdrcios possam apresentar
capacidade financeira agregada, a natureza dessa contratacao especifica ndao requer
essa robustez adicional. Além disso, a administracdo remete ainda a necessidade de
que a organizagdo de consdrcios traria maior complexidade administrativa, o que, em
contrapartida, pode nao ser compensado por uma melhoria significativa na execucao
ou no resultado final, conforme disposi¢cao dos arts. 5° e 15.

Conforme o art. 15, consdrcios exigem compromisso de constitui¢ao, escolha de uma
empresa lider, e definem responsabilidades solidarias entre consorciados. No entanto,
na presente contratacdo, usufruir desses arranjos pode comprometer a seguranca
juridica, a isonomia entre licitantes ou mesmo a execucgdo eficiente. Estas
preocupacgdes precisam ser cuidadosamente ponderadas sob a oética da eficiéncia
econdmica e da eficacia contratual almejada pelo municipio, como preceitua o art. 18,
§1°, inciso |.

Portanto, baseada na andlise apresentada e nos critérios e resultados esperados, a
decisao mais adequada é a vedagao da participagao de consdércios nesta contratagao.
Essa decisdo visa garantir eficiéncia, economicidade e seguranga juridica em
consonancia com os objetivos tracados, residindo em fundamentacgao técnica do ETP,
conforme guias estabelecidos na Lei n°14.133/2021.

I 15. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A andlise de contratagcbes correlatas e interdependentes é crucial para um
planejamento integrado e eficiente, assegurando que a solucdo proposta para a
aquisicdo de medicamentos e alimentacdo enteral atenda as necessidades da
Secretaria de Saude do Municipio de Mombaca de forma harmdnica com outras
iniciativas da Administracdo Publica. Esta analise permite a identificacdo de
oportunidades para evitar sobreposicdes de esforcos, economizar recursos por meio
de padronizacdo e economia de escala, €, sobretudo, garante que nao haja lacunas ou
conflitos entre diferentes contratagdes, seguindo os principios de eficiéncia e
economicidade previstos no art. 5° da Lei n° 14.133/2021. Além disso, o enfoque em
contratagdes correlatas auxilia na coordenagdo de esforcos para que todas as
necessidades sejam atendidas sem desperdicios ou desajustes operacionais.

Na presente analise, foram verificados registros de contratacdes passadas, em
andamento e futuras planejadas pela Secretaria de Sadde e suas interacdes com a
aquisicdo proposta. Nao ha contratos vigentes que precisem ser ajustados ou
substituidos diretamente em relagao a aquisicdo de medicamentos e alimentacao
enteral; no entanto, a aquisicao podera se beneficiar de esforcos conjuntos para
integracao com futuros contratos de fornecimento de equipamentos médicos que
demandem a mesma logistica de entrega e armazenamento. Ademais, € importante
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alinhar os prazos de entrega e a logistica de armazenamento com solucdes de
infraestrutura em curso ou planejadas, garantindo que a capacidade de
armazenamento e as condi¢cdes de conservacao dos insumos Ndo sejam prejudicadas.
Além disso, ndao foram identificados servicos adicionais, como de manutencao ou de
suporte técnico, que sejam interdependentes desta contratagao.

A andlise ndo identificou contratagdes correlatas ou interdependentes que necessitem
de ajustes significativos em quantidades ou requisitos técnicos para a aquisi¢cao de
medicamentos e alimentacao enteral. Assim, conclui-se que nao ha necessidade de
mudangas na forma de contratacdo, com excegao da observancia aos prazos de
entrega alinhados com a infraestrutura disponivel. Como parte das providéncias a
serem adotadas, recomenda-se a revisao periddica dos quantitativos e pormenores
técnicos para futuras contratagdes, assegurando alinhamento continuo com possiveis
evolucdes nas necessidades e solugcdes da Secretaria de Saude. A independéncia desta
contratagdo em relacao a outras planejacdes deve ser mantida, possibilitando ajustes
posteriores conforme novos planos de aquisicdo sejam desenvolvidos.

16. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

A contratacdo de medicamentos e alimentacdo enteral pode implicar em diversos
impactos ambientais ao longo de seu ciclo de vida, como a geracao de residuos
plasticos de embalagens e o consumo de energia durante o processo de fabricagcao e
transporte. Conforme o art. 18, §1°, inciso Xll, essas contratacdes devem ser analisadas
cuidadosamente para garantir a antecipacao de medidas que promovam a
sustentabilidade, em conformidade com o art. 5°. Impactos técnicos relacionados ao
ciclo de vida incluem a emissdo de gases poluentes durante o transporte e a
necessidade de uma gestdao adequada de residuos hospitalares e embalagens. A
pesquisa de mercado, embasada no Levantamento de Mercado e Demonstragcdo da
Vantajosidade, destaca a importancia de adotar solugdes sustentaveis, como a analise
do ciclo de vida dos produtos e a implementacado de praticas de logistica reversa para
embalagens plasticas e residuos de medicamentos.

Medidas especificas a serem adotadas incluem a preferéncia por fornecedores que
utilizem materiais biodegradaveis e adotem certificagcdes de baixo impacto ambiental,
como o selo Procel A em equipamentos utilizados nos processos de producgao e
conservagao dos produtos. Implementar um sistema de logistica reversa para as
embalagens e toners utilizados na administracdo e entrega dos medicamentos e
alimentos enterais é essencial para reduzir os impactos ambientais, promovendo a
reciclagem e descarte adequado dos residuos. Essas medidas deverdo equilibrar as
dimensdes econdmica, social e ambiental, conforme disposto no art. 6° inciso XXIlI, e
serao fundamentais para compor o termo de referéncia.
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A capacidade administrativa do municipio em implementar essas acdes ou assegurar
o planejamento do licenciamento ambiental, conforme o art. 18, §1° inciso Xll, serd
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vantajosa, segundo o art. 1. Medidas mitigadoras identificadas sao concluidas como
essenciais para reduzir os impactos ambientais decorrentes da contratagao, otimizar o
uso de recursos e garantir o cumprimento dos resultados pretendidos em termos de
sustentabilidade e eficiéncia, conforme o art. 5°. Na auséncia de impactos ambientais
significativos, essa constatagao devera ser tecnicamente fundamentada, promovendo
sempre a sustentabilidade e a eficiéncia das operagdes administrativas.

17. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO

Com base nas andlises técnicas, econdmicas, operacionais e juridicas realizadas ao
longo deste Estudo Técnico Preliminar (ETP), concluimos que a contratagao de
medicamentos e alimentacdo enteral destinada a suprir as necessidades dos servigos
de saude sob a responsabilidade da Secretaria de Saude do Municipio de Mombacga
para o ano de 2025 é viavel e vantajosa. Este posicionamento estd em conformidade
com o art. 18, §1° inciso XlII da Lei n° 14.133/2021, que orienta a fase de planejamento
das contratagdes, assegurando que as decisdes sejam fundamentadas no interesse
publico e na eficiéncia, conforme preconizado pelo art. 5° da mesma lei.

A solucado proposta é sustentada por um levantamento de mercado abrangente, que
contemplou a andlise de fornecedores e metodologias atuais, revelando que a adocao
do pregao eletrénico e o uso do Sistema de Registro de Pregos (SRP) sao as praticas
mais indicadas para garantir economicidade e competitividade. A estimativa de
quantidades e valores foi conduzida com base em dados histéricos e projecdes de
consumo, assegurando que a oferta atenda as necessidades reais da populacao e
contemple uma margem de seguranca operacional, evitando desabastecimentos.

Além disso, a contratacdo considera as exigéncias de eficiéncia operacional e
sustentabilidade ambiental, alinhando-se ao planejamento estratégico descrito no art.
40 da Lei n° 14.133/2021, e promovendo um uso racional dos recursos materiais e
humanos disponiveis. A solugdo garante cumprimento dos objetivos previstos no art.
11, ao assegurar que a selecdo das propostas resulte em aquisicdo vantajosa para a
administracao publica, respeitando os principios de legalidade e economicidade.

Portanto, recomenda-se a continuidade do processo de contratacao, considerando
gue todos os riscos foram mapeados e mitigados adequadamente, e que os dados
disponiveis sdo suficientes para fundamentar decisdes informadas e seguras. Este ETP
devera servir como base essencial para a elaboragdo do Termo de Referéncia,
conforme estabelece o art. 6°, inciso XXIIl, da Lei n°14.133/2021. Em caso da evoluc&o do
mercado ou surgimento de novas informacdes, podera ser necessaria uma reavaliacao
para assegurar o alinhamento continuo com as necessidades emergentes e garantir a
vantajosidade da contratacao.
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Mombaca / CE, 18 de marco de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
Francisca das Chagas Pereira Holanda
PRESIDENTE
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